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1. Zakladné informacie o spolo¢nosti

SK, a. s. bola zalozena zakladatelskou listinou zo dna 26. 10. 1999 v zmysle
ustanoveni Obchodného zakonnika. Je zapisana v Obchodnom registri Okresného
sudu Bratislava |. zapisom zo dna 10. 11. 1999 v oddieli SA vlozka €. 2257/B
ICO: 35776005.

Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici.

Zakladné imanie SK, a. s. k 31. 12. 2004 predstavovalo 22 948 926 010 Sk.

2. Charakteristika ¢innosti spolo¢nosti

Slovenska konsolidaéna, a. s. je Specializovanou instituciou takmer vyluéne
zameranou na spravu a vymahanie problémovych pohfadavok. Nakolko po dobu
svojej existencie sa zaoberala skoro vyluéne touto $pecifickou ¢&innostou
v suCasnosti vdaka stabilizovanému profesionalnemu personalnemu zazemiu,
prepracovanému systému vnutornych predpisov a postupov a organizacii prace
je v suCasnosti plne pripravena na kontinualne preberanie dalSich problémovych
pohladavok z institucii z okruhu verejnych financii.

SK, a. s. evidovala k31. 12. 2004 vo svojom portfoliu 3977 pohladavok
z restrukturalizovanych bank vocCi 2430 dlznikom, v celkovej nominalnej hodnote
49,23 mld. Sk. V porovnani so stavom k 31. 12. 2003 doSlo k poklesu nominalnej
hodnoty tejto Casti spravovaného portfélia 057,23 mid. Sk. Ten bol spbsobeny
predovSetkym postupenim pohladavok vramci projektu - VVK 2003 v hodnote
42 mld. SK a realizaciou projektu VVK 2004 v nominalnej hodnote 12,6 mid. Sk.
Na zniZzeni hodnoty tejto Casti spravovaného portfélia v priebehu roka 2004
sa podiefali okrem uvedenych projektov aj individualne postupenia pohladavok
(156 mil. Sk), ako ireStrukturalizacia niektorych diznikov (842 mil. Sk). V sulade
s prijatou  stratégiou rieSenia  pohfadavok z uverov  polnohospodarskych
a potravinarskych podnikov bolo realizované aj odplatné postupenie pohladavok
z uverov pofnohospodarsky ekonomicky cinnych podnikov na Slovensku zaruénu
arozvojovu banku, a. s. (SZRB, a.s) vnominalnej hodnote 800 mil. Sk.
V hodnotenom obdobi tak doSlo k znizeniu nominalnej hodnoty tohto segmentu
spravovanych pohfadavok cca o 46%, pricom pokles v pocte evidovanych dlZznikov
predstavoval cca 60 %.

Naopak, zvySenie nominalnej hodnoty spravovanych pohfadavok v portféliu SK, a. s.
v mesiacoch november — december 2004 spdsobilo prevzatie 42 068 pohladavok
vocCi 2185 dlznikov z danovych uradov SR v celkovej nominalnej hodnote 24,6 mid.
Sk. Predmetom postupenia boli v sulade s platnou legislativou vyluéne pohladavky,
ktoré vznikli pred 31. 12. 2002 aktoré ku dnu postupenia boli evidované
vocCi dafiovym dlznikom nachadzajucim sa v konkurze.



SK, a. s. tak k31. 12. 2004 celkovo spravovala 46 045 pohladavok
voCi 4 615 dIznikom v celkovej nominalnej hodnote 73, 83 mid. Sk.

Osobitnu pozornost’ SK, a. s. vroku 2004 venovala dorieSeniu otvorenych otazok
so Slovenskou sporitelfiou, a. s. a VSeobecnou uverovou bankou, a. s. v suvislosti
s prevodom klasifikovanych pohladavok v ramci reStrukturalizacie bankového
sektora. Vysledkom bolo uzatvorenie zavereCnych protokolov s oboma menovanymi
instituciami.

SK, a. s. v priebehu roka 2004 dorieSila aj otazku ruenie Fondu narodného majetku
SR vo vztahu k Casti spravovaného portfélia uzatvorenim Dohody o zaniku rucenia.

V oblasti spoluprace s externym prostredim na zaklade doterajSich skusenosti
v priebehu roka 2004 iniciovala SK, a. s. navrhy na vymenu spravcov konkurznych
podstat v 19 pripadoch konkurzného konania. Redlne vymenenych na zaklade
podnetu SK, a.s. bolo vdanom roku 15 spravcov konkurznych podstat.
ISlo o pripady, kde bola zistena neodbornost konania prislusnych spravcov
konkurznych podstat, alebo zbytocné predlZzovanie konkurzného konania, neochota
podania informacie zo strany spravcu konkurznej podstaty veritelovi alebo uplna
absencia vykonu funkcie.

V ramci exekucnych konani SK, a. s. v rovnakom obdobi analyz iniciovala vymenu
sudnych exekutorov v 5 exeku€nych konaniach.

V suvislosti so spravovanym portféliom evidovala SK, a.s. ku koncu roka 2004
celkom 1057 pravnych veci (sudne spory, konkurzy a vyrovnania, exekucie,
dobrovolné drazby, trestné veci a dlZznici pri ktorych pravnik robil pravnu analyzu
pripadu) a zucCastnila sa celkom 563 pojednavani. V uvedenom obdobi evidovala
SK,a. s. celkovo 488 sudnych sporov, pricom v426 znich bola aktivne
av 62 pasivne legitimovana. Z uvedeného poctu sudnych sporov 482 suviselo
SO spravou a vymahanim pohfadavok, 2 spory sa tykali ochrany dobrého mena
spolo¢nosti, 1 spor ma pracovnopravny charakter, 2 spory sa tykaju vydania plnenia
z neplatnej zmluvy a 1 pripad sa tyka urCenia platnosti/neplatnosti zmluvy o pravnej
pomoci. S pohladavkami vznikajucimi z uverov na trvalo sa obracajuce zasoby (dalej
»10Z") suvisi 91 sudnych sporov, pricom v 80 z tychto sporov bola SK, a. s. aktivne
a v 11 pasivne legitimovana.

V ramci organizacnej Struktury spolocnosti boli v roku 2004 uskutoCnené tri zasadné
organizaCné zmeny:

e vznikol Odbor komunikacie a akvizicie z dévodu zabezpecCenia pruznejSej
komunikacie s externym prostredim, s dérazom na aktivnejSiu komunikaciu
s potencialnymi investormi,

e vznikol Odbor spravy registratury a archivu z dévodu elektronizacie archivu
a zavedenia novych €innosti,

e upravila sa naplh prace Odboru vnutorného dozoru, Odboru metodiky
a predaja pohladavok a Odboru stratégie, analyz a vykonu akcionarskych prav
z doévodu zefektivnenia ich organizacie prace



Vyznamnou skutocnostou v roku 2004 bola aj implementacia nového manazérskeho
informacného systému, ktory umoznuje podrobné sledovanie priebehu konkurznych
konani, exekucii, dobrovolnych drazieb, sudnych sporov resp. likvidacii v realnom
Case.

V legislativnej oblasti na zaklade negativnych  skusenosti v suvislosti
s interpretacnymi a aplikaénymi problémami suCasnej platnej pravnej Uupravy
konkurzného konania pri sprave a vymahani pohfadavok pripravila SK, a. s. podklady
pre poslanecky navrh na zmeny platného zakona o konkurze a vyrovnani
€. 328/1991 Zb. Tento navrh bol prijaty Narodnou radou SR s uc€innostou
od 1. 1. 2005.

Obdobne, praktické skusenosti SK, a.s. pri vymahani pohladavok vyuzila
pri pripomienkovani navrhu zakona, ktorym sa meni a dopifia zakon Narodnej rady
Slovenskej republiky €. 233/1995 Z. z. o sudnych exekutoroch a exekuénej Cinnosti
(ExekuCny poriadok), ktory bol vypracovany Ministerstvom spravodlivosti SR.
Okrem pripomienok SK, a.s. vypracovala aj navrhy na zmenu a doplnenie
Exekucného poriadku nad ramec predloZzeného navrhu novely Exeku¢ného poriadku.
ISlo najma o doplnenie a zosuladenie Exekuéného poriadku s novelou Obcianskeho
zakonnika ucinnou od 1. 1. 2003, ktora zasadnym spdsobom zmenila pravnu upravu
zaloznych prav s dérazom na upravu exekucie hnutelnych veci.

3. Vysledky hospodarenia v roku 2004

V zmysle prijatého Podnikatelského planu na rok 2004 boli zakladné ciele SK, a.s.
vyty€ené nasledovne:

V oblasti portfélia pohladavok:
- vysporiadat 18 926 mil. Sk pohladavok, ¢o je 44,4% bilancnej hodnoty portfdlia,
- vysporiadat  (postupit, vyradit zevidencie) pohladavky z podsuvahy,
resp. operativnej evidencie v objeme 8 925 mil. Sk.

V oblasti finanénych investicii:
- zaCat' proces predaja PoStove] banky, a. s., majetkovej ucCasti v spoloCnosti
RVS Studené, a. s. a VUB Factoring, a. s.,
- pripravit spolo¢nost BPT Invest na predaj v roku 2005.

V oblasti cash-flow:
- dosiahnut primerany Cisty prijem, ktory zabezpeci finanéné krytie
vydavkov nevyhnutnych pre bezporuchovy chod spolo¢nosti
- zabezpelit maximalne mozné plnenie si povinnosti v oblasti
finanénych nakladov.



Na zaklade dosiahnutych vysledkov hospodarenia za rok 2004 mozno konsStatovat,
splnenie uvedenych cielov, v niektorych pripadoch az prekroCenie zamerov
podnikatelského planu, a to konkrétne:

- v Cerpani prevadzkovych nakladov SK, a. s. v podnikatefskom plane na rok
2004 predikovala medziroéné znizenie prevadzkovych nakladov o017 %.
Monitorovanim nakladov a usmerfiovanim ich Cerpania sa dosiahlo k 31. 12. 2004
splnenie az prekroCenie vytyCeného ciela. MedziroCny pokles prevadzkovych
nakladov dosiahol 25,2 %. Zplanovaného objemu prevadzkovych nakladov
na rok 2004 sa k ultimu hodnoteného obdobia vyc€erpalo 175,9 mil. Sk, t.j. 89,9%
rocného planu.

- napriek nizSim prijmom z vyhlasenych konkurzov a exekucii z dévodu
C¢asového posunu vydanych rozvrhovych uzneseni zo strany sudov, celkové
prijmy zo spravy a realizacie pohladavok prekrocCili plan o 156,4 mil. Sk.

- portfolio pohfadavok v aktivach bilancie v hodnotenom obdobi pokleslo
okrem postupenia pohladavok vo VVK 2003, ktoré nebolo sucastou planu
na rok 2004 o024 723,9 mil. Sk, ¢o je 05 797,9 mil. Sk viac oproti planu.
Pokles objemu pohladavok ovplyvnilo najma postupenie balika pohfadavok
vo VVK 2004, uskutoCnenie dalSich predajov pohfadavok (polhovyroby
do SZRB, a.s., individualny predaj a iné), restrukturalizacia pohfadavok uverov
na TOZ, odpis postupenych pohladavok SLSP, a.s. na zaklade
Dohody o urovnani a odpis nedobytnych pohfadavok do strat.

- suCasne objem pohlfadavok v podsuvahe poklesol k ultimu hodnoteného
obdobia zdbévodu ich vyradenia zevidencie okrem VVK 2003
0 15936,3 mil. Sk, ¢&im sa zamer vysporiadat pohladavky z podsuvahy
v objeme 8 925 mil. Sk prekrocil o 7 011,3 mil. Sk.

3.1. Analyza hospodarenia spolo¢nosti a vysledok hospodarenia

Prijmy SK, a.s. k31. 12. 2004 dosiahli 1 616,3 mil. Sk. Z celkovych prijmov
najvyznamnejSiu Cast' tvorili prijmy z realizacie pohladavok v objeme 1 561,7 mil. Sk,
v nasledovnom Cleneni:
- prijmy z exeku€nych konani 56,2 mil. Sk,
- prijmy z konkurznych konani 141,4 mil. Sk,
- prijmy z vlastnych splatok klientov a postupenia pohfadavok a predaja akcii
1 364,1 mil. Sk (uvedena polozka obsahuje aj prijem z postupenia
pohladavok v ramci VVK 2003 v objeme 797,5 mil.Sk)
Ostatné prijmy vo vyske 54,6 mil. Sk pochadzali z vynosovych urokov, prenajmu
a inych prijmov.



3% prijmy z exekuénych konani
9% M prijmy z konkurznych konani

prijmy zo splatok, postupenia
pohladavok a predaja akcii

85% prijmy ostatné

Ziskané prostriedky boli pouzité najma na splatenie CcCasti istiny a urokov
redistribuéného uveru NBS (238,1 mil. Sk) atiez na uhradu splatky Casti zavazku
voCi MF SR (851,5 mil. Sk).

Celkové vynosy k 31. 12. 2004 predstavovali 67 636,3 mil. Sk a celkové naklady
predstavovali 86 082,9 mil. Sk. Vysledok hospodarenia spolo¢nosti dosiahol
k 31.12. 2003 uctovnu hodnotu -18 446,6 mil. Sk, ¢o bolo 0 315,3 mil. Sk nizSia
hodnota ako oCakaval podnikatelsky plan spolo¢nosti na rok 2004. Dominantny vplyv
na dosiahnutu stratu mali najma odpisy zrealizovanych a nedobytnych pohladavok,
pohladavok v konkurze, dotvorenie opravnych poloZiek a rezerv v ramci planovaného
ozdravenia ekonomiky SK, a. s.

Priaznivy stav hospodarenia bol spésobeny predovSetkym nizSou stratou z realizacie
pohladavok, ato aj napriek tomu, Ze k pohladavkam v portféliu SK, a. s. boli
dotvorené opravné polozky do vysky 100% ich hodnoty, o suviselo s planovanym
ozdravenim ekonomiky spolo¢nosti. Niz8i objem straty bol vykazany aj v ramci
prevadzky, nakolko sa dosiahla uspora Cerpania prevadzkovych nakladov. Pozitivhy
vplyv na vysledok hospodarenia SK, a. s. mala aj tvorba rezerv, ktora na zaklade
prehodnotenia a inventarizacie rizik bola odporucena vo vyske 1 641 mil. Sk.
Strata za rok 2004 bude vysporiadana zauctovanim do polozky ,neuhradena strata
minulych rokov*.

V priebehu hodnoteného obdobia realizovala SK, a. s. odpredaj Casti svojho portfélia
dlhodobého finanéného majetku, a to dlhopisy spolo¢nosti Hydrostav, a.s.
a Tatrapoma, a.s., ako aj majetkové cenné papiere spolo&nosti VUB Factoringu, a. s.
Spolo¢nosti GOVINVEST, s.r.o. l.all, ktoré boli zalozené zaciatkom roka
v suvislosti s investiciou KIA v regiéne Ziliny, boli nasledne odpredané.



Vynosy a naklady za rok 2004

Tabulka ¢. 1

Vynosy celkom 67 636,3 mil. Sk
Vynosy z hospodarskej Cinnosti 66 818,3 mil. Sk
v tom: rozpustenie OP k pohladavkam 65 326,7 mil. Sk
Vynosy z finan¢nej innosti 816,4 mil. Sk
Vynosy z mimoriadnej €innosti 1,6 mil. Sk
Naklady celkom 86 082,9 mil. Sk
Naklady z hospodarskej €innosti 85 065,5 mil. Sk
v tom: tvorba rezerv a opravnych poloZiek 18 999,0 mil. Sk

odpis postipenych a nedobyt.pohladavok 65 117,6 mil. Sk

tvorba opravky k nadobudnutému majetku 768,3 mil. Sk

véeobecné prevadzkové naklady 175,9 mil. Sk
Naklady z finan¢nej €innosti 1 016,9 mil. Sk
Naklady z mimoriadnej Cinnosti 0,5 mil. Sk
Dan z prijmov z bezZnej Cinnosti -
Vysledok hospodarenia z hosp. Cinnosti - 18 247,1 mil. Sk
Vysledok hospodarenia z fin. innosti - 200,5 mil. Sk
Vysledok hospodarenia z beznej Cinnosti - 18 447,6 mil. Sk
Vysledok hospodarenia z mimor. Cinnosti 1,1 mil. Sk
Vysledok hospodarenia za uctovné - 18 446,6 mil. Sk
obdobie

3.2. Struktdra majetku a zdroje jeho krytia

Vlastné imanie spoloCnosti dosiahlo k 31. 12. 2004 objem 1 065,6 mil. Sk.
Zakladné imanie spoloCnosti bolo v priebehu roka 2004 navySené rozhodnutim
mimoriadneho valného zhromazdenia v decembri 2004 o sumu 10 654 mil. Sk
formou nepenazného vkladu akcionara. Celkova vysSka zakladného imania
po navySeni predstavuje 22 948,9 mil. Sk. ZvySenie zakladného imania suviselo
so zamermi vytyCenymi v podnikatelskom plane SK, a. s. na rok 2004 v oblasti
ozdravenia portfélia pohladavok a dalSich negativnych vplyvov.

Celkovy stav cudzich zdrojov dosiahol ku koncu roka 2004 hodnotu 8 374,3 mil. Sk.
Dlhodobé zavazky spolocnosti voCi MF SR za splatenie Casti urokov z uverov
prijatych od reStrukturalizovanych bank na krytie prevzatych klasifikovanych
pohladavok a za splatenie Casti istiny a urokov redistribuéného uveru NBS poklesli



na objem 6 319,5 mil. Sk, z dévodu spomenutej kapitalizacie pohfadavok MF SR

do zakladného imania SK, a.s.

Redistribu¢ny uver NBS, ako zdroj krytia uverov na TOZ v poloZzke bankové uvery

a vypomoci, bol ku koncu roku 2004 v plnej vysSke splateny.

Tabulka ¢. 2

Struktdra majetku a zdroje jeho krytia

. Zostatkova netto hodnota| & . . o
Druh majetku k 31. 12. 2004 (mil. Sk) Struktara majetku (%)
Dlhodoby hmotny majetok 9 300,7 83,45%
e ztoho: opravna
polozka
k nadobudnutému
majetku KBB, $. p. U (9 219,4) (99,1%)
Dlhodoby nehmotny majetok 5,6 0,05%
Dlhodoby finanény majetok 569,9 511%
Pohladavky 358,8 3,22%
Finanéné ucty 910,4 8,17%
Casové rozlienie 0,9 0,00%
AKTiIVA SPOLU 11 145,6) 100%
Zdroje krytia majetku Objem k 31.12.2004 (mil. Sk)| Struktara zdrojov (%)
\Vlastné imanie 1 065,6 9,56%
z toho zakladné imanie 22 948,9
kapitalové fondy -342 .4
HV minulych rokov -3094,3
HV uétovného obdobia -18 446,6
Cudzie zdroje 8 374,3 75,14%
z toho rezervy 1651,7
dlhodobé zavazky 6 319,5
kratkodobé zavazky 403,1
bank. uvery, vypomoci -
Casové rozlisenie 1705,7 15,30%
PASIVA SPOLU 11 145,6 100%




3.3 Prehlad penaznych tokov (CASH-FLOW)

Celkové finanéné hodnotenie (cash-flow) v roku 2004 dosiahlo kladnu uhrnna vysku
278,9 mil. Sk. Na uvedenej hodnote sa prevadzkoveé aktivity podiefali hodnotou
vo vySke 1 029,9 mil. Sk, investicné aktivity hodnotou 2,8 mil. Sk a financné aktivity
hodnotou 748,1 mil. Sk.

Tabulka €. 3
Prehlad cash- flow za rok 2004

v tis. Sk
strata -18 447,6
nepenazné operacie vplyvajuce na HV z beznej €innosti 19 560,5
zmeny stavu pracovného kapitalu 18,4
nakladové uroky 341,6
vynosoveé uroky -175,1
ostatné polozky -267,9
Cisty penazny tok zo zakladnych podnik. €innosti 1029,9
vydavky spojené s obstaranim stalych aktiv -10,3
prijmy z predaja stalych aktiv 7,4
Cisty pefiazny tok z investiCnych Cinnosti -2,9
zmena stavu dlhodobych zavazkov -11 4021
penazné toky v oblasti vlastného imania 10 654,0
Cisty peniazny tok z finanénych Cinnosti -748,1
zmena stavu penaznych prostriedkov a ekvivalentov 278,9
stav penaznych prostriedkov na zaCiatku obdobia 631,4
stav penaznych prostriedkov na konci obdobia 910,3




3.4 Finanéné investicie a kratkodobé cenné papiere

Majetkové ucasti v portféliu SK, a. s. suvisia najma s kapitalizaciou pohladavok,
rieSenim predaja akcii VUB, a. s., alebo srieSenim privatizacie Slovenskych
telekomunikacii, a. s., resp. s restrukturalizaciou uverového portfdlia PoStovej
banky, a. s.

Tabulka €. 4

Majetkové ucasti SK, a. s. v jednotlivych spoloénostiach k 31. 12. 2004:

Percentualny podiel
Zoznam spoloc¢nosti Vzt'ah spolo¢nosti k SK, a. s. SK, a. s. naZl
v spoloénosti

A.INDEX, a. s. dcérska spolo¢nost 100%
A.SSING a. s. dcérska spolocnost’ 100%
Novy Calex, a. s. ,v konkurze*® dcérska spolocnost’ 82,43%
Postova banka, a. s. pridruzena spoloc¢nost’ 37,14%
BPT INVEST, a. s. ,v likvidacii® dcérska spolo¢nost 66,57%
Roféi\ézf‘zz‘?mka’ a.s. pridruzena spolo¢nost’ 45%

2%\,:35;? Zt.rojérne - Letecke majetkova ucast 2,19%
RVS, a. s. majetkova ucast 1,02%

Spolo¢nost A.INDEX, a. s. bola dha 27. 7. 2004 vymazana z Obchodného registra.
Spolo¢nost’ A.SSing, a. s. bola dna 28. 1. 2005 vymazana z Obchodného registra.
Spolo¢nost Novy Calex, a. s. sa nachadza v konkurze av priebehu roku 2005
sa oCakava jej vymaz =z Obchodného registra. Na mimoriadnom Valnom
zhromazdeni spolo¢nosti BPT Invest, a. s. bolo rozhodnuté o zruSeni spolo¢nosti
s likvidaciou driom 1. 12. 2004 ao vymenovani likvidatora. Spolo¢nost
Dopravna banka, a. s. sa nachadza od roku 2000 v konkurze.

Podnikatefsky plan na rok 2005 predpoklada odpredaj akcionarskych podielov
v Postovej banke, a. s., RVS Studenom, a. s. a v spolo¢nosti Letecké motory, a. s.




4. Systém vnutornej kontroly v SK, a. s.

Struktaru kontrolného mechanizmu SK, a. s. tvoria: dozorna rada, pozorovatelia
dozornej rady, investi¢ny vybor, predstavenstvo, nizSie organizacné stupne a odbor
vnutorného dozoru, ktory je odbornym utvarom pre vykon vnutornej kontroly.
Sucinnost’ jednotlivych prvkov vnutorného kontrolného systému je zabezpelena
sustavou vnutornych predpisov spolo¢nosti. Uplathovanie vnutorného kontrolného
systému v podmienkach spolo¢nosti bolo vroku 2004 realizované v sulade
s hlavnymi ciel'mi jej obchodnej €innosti.

Cinnost odboru vnutorného dozoru bola v hodnotenom obdobi riadena planom
kontrolnej Cinnosti schvalenym dozornou radou, pokynmi predsedu dozornej rady,
predstavenstva a generalneho riaditefa. Zameranie vnutornej kontroly bolo
orientované na rozhodujuce oblasti €innosti spoloCnosti v nadvaznosti na vSeobecne
zavazné pravne predpisy a vnutorné predpisy.

V oblasti obchodnej €innosti a spravy pohladavok bolo vykonanych dvadsatsedem
kontrol. Pravidelné kontroly boli smerované najma na overovanie zabezpecenia
odbornej starostlivosti pri sprave, rieSeni a zabezpeCeni navratnosti pohladavok
vedenych v portféliu SK, a.s., reviziu postupov pri vybere kooperujucich komerénych
subjektov a kontroly postupov pri nakladani s pohfadavkami v ramci projektov
realizovanych v sulade s materidlom ,DIhodoba koncepcia rozvoja spolo¢nosti SK, a.
s.“ schvalenym Valnym zhromazdenim SK, a. s. Popri tychto Standardnych
kontrolach boli vykonané aj uZSie Specializované tematické kontroly, predmetom
ktorych bolo najma dodrzanie zmluvnych podmienok vykonu mandatnej spravy
vybranych pohladavok a overenie finan¢nych podmienok zmluv vo veci poskytovania
pravnej pomoci v sulade s regulaciou podla prislusnej vyhlasky. Predmetom auditu
bol pravny stav pohfadavok postupenych v suvislosti s embargom vocCi Iraku
a byvalej Juhoslavii s cielom preverenia moznosti ich vysporiadania.

Na ekonomickom uUseku spolo€nosti boli vykonané tri kontroly, ktorymi bola
preverena oblast odpisovania stratovych pohladavok, poskytovanie a fakturacia
plneni vyplyvajucich zo zmluv uzatvorenych so spolupracujucimi subjektmi
a spravnost vykonania riadnej inventarizacie majetku a zavazkov spolocCnosti.
Revidované boli aj postupy pri zabezpelCovani registratur a archivu spolo¢nosti
so zameranim na dodrzanie stanovenych zasad pri nakladani s dokumentaciou
a vedeni centralnej evidencie.

Vysledné spravy o vykonanych kontrolach, vratane navrhovanych opatreni
na rieSenie, resp. odstranenie zistenych nedostatkov, boli predloZzené predstavenstvu
a dozornej rade spolo¢nosti. Na zaklade vysledkov kontroly boli prijaté opatrenia
smerujice k skvalitneniu &innosti spoloénosti. Uginnost prijatych opatreni bola
overovana naslednymi kontrolami, pri€om bolo zistené, Ze prijaté opatrenia boli
splnené, resp. sa plnia.
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5. Zlozenie organov spoloc¢nosti

Najvy8Sim organom spolo¢nosti je valné zhromazdenie. Jedinym akcionarom je
MF SR.

Dozorna rada ako najvy$Si kontrolny organ spolo¢nosti mala v roku 2004 tychto
Clenov:

Predseda Ing. FrantiSek Palko

Clen Ing. Stefan Carny

Clen Ing. Stanislav Malik

Clenka JUDr. lvana Dand&ova

Clenka Ing. Sylvia Lengyelova

Clen Ing. Gunter Furin

Clen Ing. Stanislav Péli

Clen Ing. Béla Angyal

Clenka Mgr. Miriam Mihokova

Clenka JUDr. Henrieta Kollarova

Clen Ing. Roman Balko

Clenka Ing. Beata Kutakova (od 18.3.2004)
Clen JUDr. Radoslav Maztich ( od 4.3.2004)
Clen Mgr. Radovan Stretavsky ( od 20.4.2004)
Clenka Ing. Sorfia Knisova, CSc. (do 20.4.2004)
Clenka Mgr. Andrea Scirankova (do 18.3.2004)
Clen JUDr. Milan Tadial (do 22. 1. 2004)

Pozorovatelmi dozornej rady v roku 2004 boli:

Ing. Juraj Borovsky

Ing. Jozef Obrtlik (od 1.7.2004)
Ing. Pal Farkas

Ing. Jan Rusnak

Ing. Juraj Borgula

Investicny vybor ako poradny organ dozornej rady a predstavenstva pracoval
v roku 2004 v nasledovnom zlozZeni:

e Predseda - Dr.h.c. Ing. Jozef Uhrik, CSc.
e Clen - Doc. Dr. Ing. Vladimir Valach
e Clen - Ing. Eugen Jurzyca

Statutarny organ spoloénosti predstavenstvo malo v roku 2004 zloZenie:
e Predseda - Ing. Viliam Vaskovi¢, CSc.

e Podpredseda - Ing. Zoltan Gyurasz
e Clen - Ing. Juraj Minarovjech
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6. Informacie zverejriované v sulade so stanovami SK, a. s.

6.1. Informacia o prevode majetku

Rozhodnutim MF SR zo dna 27. 7. 2004 prijatym v pdsobnosti Valného
zhromazdenia spolo¢nosti SK, a. s. bol schvaleny predaj 180 ks akcii
VUB Factoring, a. s. v menovitej hodnote 1 akcie vo vyske 9000, - Sk za ponuknutl
sumu 12 426,- Sk za 1 akciu spoloénosti VUB, a. s. Bratislava.

SK, a.s. nadobudla tieto akcie kapitalizaciou svojej pohladavky voéi CS Factoring,
a.s. na zaklade Zmluvy o kupe cennych papierov uzatvorenej dna 14. 8. 2001
medzi CSF, a. s. a SK, a. s.

VUB, a. s. ako druhy akcionar spoloénosti VUB Factoring, a. s. oslovila SK, a. s.
s ponukou na odkupenie akcii emitenta VUB Factoring, a. s. Zmluva o kupe cennych
papierov bola uzatvorena dna 21.12.2004 a nasledne boli akcie rubopisované.
Dna 29. 12. 2004 bola na ucCet SK, a. s. pripisana celkova odplata vo vyske
2 236 680,- Sk.

6.2. Informacia o uveroch a poézi¢kach

Za hodnotené obdobie nebol poskytnuty uver, pdzicka, nebol prevedeny majetok
ani uzivany majetok spolocnosti, osobami uvedenymi v § 196a Obchodného
zakonnika a na ktoré sapodla § 196a Obchodného zakonnika vyZaduje suhlas
dozornej rady spolo¢nosti.

6.3. Informacia o odmenach za vykon funkcie v predstavenstve
a v dozornej rade

Clenom predstavenstva vratane predsedu predstavenstva boli vyplatené v roku 2004
odmeny v celkovej vySke 432 tis. Sk.

Predseda dozornej rady nepoberal odmenu pocCas celého roka 2004, nakofko
sa na neho vztahoval zakon o $tatnej sluzbe. Clenom dozornej rady bola za rok 2004
v uhrne vyplatena odmena v celkovej vySke 832 tis. Sk.

7. Informacie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali
po skonceni
ucétovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro€na sprava

K 20. 1. 2005 doslo k zvySeniu zakladného imania nepefiaznym vkladom o sumu 10
654 000 000,- Sk, t.j. z12 294 926 010,- Sk na 22 948 926 010,- Sk. Navrhnuté
zvySenie zakladného imania vychadzalo zo zamerov podnikatel'ského planu SK, a. s.
na rok 2004 v oblasti ozdravenia portfolia pohladavok, planovanych aktivit a dalSich
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negativnych vplyvov, ktorych realizacia spésobila stratu spoloCnosti a v zmysle
§ 6 ods. 4 Obchodného zakonnika a § 1 ods. 3 Zakona o konkurze a vyrovnani
zobralo na vedomie, Ze strata by bola v takej vySke, Ze bez zvySenia zakladného
imania by do$lo k prediZeniu spolognosti.

8. Informacie o vyvoiji €innosti spolo¢nosti a o jej financnej
situacii za
dve predchadzajuce obdobia - 2002 a 2003

Rok 2002 bol Specificky predovSetkym tym, Ze SK, a.s. odkupenim za 1,- Sk
nadobudla v mesiaci februar Konsolidacnu banku Bratislava, $.p.u. V suvislosti
s prevzatim majetku a zavazkov KBB, $.p.u. vzrastli suvahové polozky aktiv a pasiv
a prislusné polozky nakladov a vynosov spolo¢nosti.

Aktiva SK, a.s. (netto hodnota) narastli najma v suvislosti s navySenim spravovaného
portfolia pohladavok o 8 095,2 mil. Sk atiez v suvislosti s opravnou polozkou
k nadobudnutému majetku v objeme 11 524,2 mil. Sk, a ktora sa tykala prevzatia
zaporného vlastného imania KBB, $.p.u. Uvedena opravna polozka
k nadobudnutému majetku ma pre dalSie obdobia negativny vplyv, nakolko sa bude
postupne rovhomerne odpisovat do nakladov v objeme 768 mil. Sk ro¢ne. Pasiva
zaznamenali narast v polozkach zavazkov (zavazky vocCi MF SR, z titulu realizacie
ruCenia za nesplatenu Cast redistribuéného uveru NBS) a bankovych uverov
a vypomoci (redistribuény uver NBS na krytie pohladavok na TOZ).

Prijmy z realizacie pohladavok dosiahli vroku 2002 objem 1 619,4 mil. Sk.
Okrem uvedenych prijmov predstavovali ostatné prijmy 36,7 mil. Sk. Ziskané
penazné prostriedky pouzila SK, a.s. predovSetkym na splatenie Casti istiny a urokov
redistribuéného Gveru NBS ato vo vyske 457,2 mil. Sk. Daldie prostriedky
spolo¢nosti boli vynaloZzené na navySenie zakladného imania v dcérskej spoloCnosti
BPT Invest, a.s. (433 mil. Sk) a objem 700 mil. Sk predstavovala uhrada Casti splatky
zavazku SK, a.s. voCi MF SR vyplyvajuceho zo Zmluvy o navratnej financnej
VYpOmMOCi.

V roku 2003 zacCala SK, a.s. realizovat odpredaj najvacSieho balika pohladavok
v historii fungovania spolo€nosti. V ramci vyberového konania oznaceného ako
VVK 2003 boli postupené pohladavky v bilanénej hodnote 39 980,0 mil. Sk. Odplata
za predmetny balik pohladavok predstavovala 817,5 mil. Sk. Penazné vyrovnanie
sa s postupnikom, atym aj uctovné vysporiadanie postupenych pohladavok, bolo
zrealizované v januari roku 2004, ¢o ovplyvnilo vySku straty v uctovnom roku.
Zamerom spolo¢nosti v uvedenom roku bolo navySenie zakladného imania, nakolko
v suvislosti s dosiahnutymi stratami v predoSlych obdobiach hrozilo spolo¢nosti
predizenie. Zakladné imanie bolo navySené rozhodnutim valného zhromazdenia
v decembri 2003 o 10 610 mil. Sk nepefiaznym vkladom akcionara MF SR. Suc€asne
bola zniZzenim zakladného imania spoloénosti vysporiadana neuhradena strata
minulych obdobi vo vySke 91 922 mil. Sk. Znizenim zakladného imania o predmetnu
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vySku kumulovanej straty ajeho sucasnym navySenim upisanim novych akcii,
zakladné imanie SK, a.s. dosiahlo po zapise do obchodného registra 12 295 mil. Sk.

Prijmy z realizacie pohladavok dosiahli v roku 2003 objem 744,3 mil. Sk. Ostatné
prijmy mimo realizacie pohfadavok predstavovali 38,9 mil. Sk. Penazné prostriedky
boli pouzité na splatenie refinanéného uveru Cerpaného zo SLSP, a.s. (360 mil. Sk),
ktory sluzil na krytie postupenych klasifikovanych pohladavok v tzv. Ill. vine. DalSie
vydavky sa tykali splatenia Casti istiny a urokov redistribuéného uveru NBS a to
vo vySke 217,4 mil. Sk

SK, a. s. si v podnikatel'skych planoch stanovila zniZovanie prevadzkovych nakladov.
Kym v roku 2002 sa dosiahli prevadzkové naklady vo vySke 429,3 mil. Sk, potom
v nasledujucom roku 2003 bol ich objem 235,3 mil. Sk. Ich medziro¢ny pokles teda
predstavoval 45,2%. V uvedenom trende znizovania prevadzkovych nakladov
pokraCovala SK, a.s. aj v roku 2004, ked dosiahla objem 175,9 mil. Sk. Oproti roku
2003 to predstavovalo pokles o0 59,4 mil. Sk, Co v percentualnom vyjadreni tvori
medziro¢ny pokles 25,2%.

Tabulka €. 5

Struktira vynosov a nakladov v rokoch 2003 a 2004

Rok 2002 Rok 2003

Vynosy celkom 63 464,6 mil. Sk 60 013,4 mil. Sk
Vynosy z hospodarskej €innosti 62 886,5 mil. Sk 59 480,9 mil. Sk
v tom: rozpustenie OP k pohladavkam 62 226,5 mil. Sk 59 366,5 mil. Sk
Vynosy z finanénej ¢innosti 577,4 mil. Sk 523,8 mil. Sk
Vynosy z mimoriadnej ¢innosti 0,7 mil. Sk 8,7 mil. Sk
Naklady celkom 65 534,2 mil. Sk 63 098,0 mil. Sk
Naklady z hospodarskej ¢innosti 61 221,5 mil. Sk 61 933,9 mil. Sk
v tom: tvorba opravnych polozZiek 55 884,2 mil. Sk 45 320,2 mil. Sk

odpis post.a nedobyt.pohladavok 4 139,7 mil. Sk 15 610,1 mil. Sk

tvorba opravky k nadob.majetku 768,3 mil. Sk 768,3 mil. Sk

veobecné prevadzkové naklady 429,3 mil. Sk 235,3 mil. Sk
Naklady z finan¢nej ¢innosti 1 425,3 mil. Sk 1 159,6 mil. Sk
Naklady z mimoriadnej ¢innosti 2 887,4 mil. Sk -
v tom: odpis pohladavok v konkurze 2 886,0 mil. Sk -
Vysledok hospodarenia 1 665,0 mil. Sk -2 453,0 mil. Sk
z hospodarskej ¢innosti
Vysledok hospodarenia z financnej -847,9 mil. Sk -635,8 mil. Sk
Cinnosti
Dani z prijmov -3,3 mil. Sk -4.5 mil. Sk
Vysledok hospodarenia z beZnej 813,8 mil. Sk -3 093,3 mil. Sk
¢innosti
Vysledok hospodarenia -2 886,7 mil. Sk 8,7 mil. Sk
z mimoriadnej €innosti
Vysledok hospodarenia za uétovné -2 072,9 mil. Sk -3 084,6 mil.Sk
obdobie
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9. Informacie o predpokladanom vyvoji €innosti SK, a. s.

Hlavnym strategickym zamerom SK, a.s. je do konca roka 2006 vysporiadat
prevaznu Cast mimokonkurzného portfélia, ktoru SK, a.s. nadobudla
reStrukturalizaciou bank a kupou KBB, S.p.u., okrem pravne komplikovanych
pripadov.

Vysporiadanie pohladavok pdévodného portfélia v konkurze, ktoré je evidované
vsuvahe SK, a.s. je zavislé predovSetkym od toho, kedy déjde k ukoncCeniu
jednotlivych konkurzov. Su€asné analyzy poukazuju na skuto¢nost, ze v rokoch 2005
— 2006 by mohlo dgjst’ k ukon€eniu vysporiadania cca 70 — 80 % tohto portfdlia.

Okrem pohladavok nachadzajucich sa k 31. 12. 2004 v portfoliu SK, a. s. sa
v suCasnosti pripravuje prevzatie cca 3,7 mld. Sk pohladavok voci dlznikom
v konkurze z Colnych dradov, ktoré wvznikli do 31.12.2002 a prevzatie
cca 13 mld. Sk pohladavok spolo€nosti Veritel, a. s., t.j. do konca roku 2005 bude
realizované prevzatie celkom cca 16,7 mld. Sk pohladavok, takze v roku 2005 bude
SK, a.s. spravovat portfélio pohladavok vo vySke cca 80,0 mid. Sk (vyjadrenej
v nominalnej hodnote), ztoho suvahové pohladavky budu tvorit 59,0 mid. Sk.
Rozhodujucu &ast’ portfélia (91,2 %) budu tvorit v roku 2005 suvahové pohladavky
v konkurznom konani.

V podnikatelskom plane na rok 2005 sa uvazuje dosiahnutie kladného
hospodarskeho vysledku vo vyske 37,3 mil. Sk. Pre dosiahnutie planovaného zisku
a cash-flow uvazuje SK, a. s. realizovat’ tieto zamery:

1. v oblasti portfélia pévodnych pohladavok:
= vysporiadat (mimo uctovnej finalizacie VVK 2004) cca 10,5 mid. Sk
pohfadavok,

2. v oblasti novonadobudnutych pohladavok vykonat hibkovd pravnu a ekonomicku
analyzu pohladavok:

= nadobudnutych koncom roku 2004 z danovych uradov,

= nadobudnutych v roku 2005 z colnych uradov a spolocnosti Veritel, a. s.

3. v oblasti portfdlia finan&nych investicii:
= zacat pripravu predaja majetkovej uc¢asti v RVS Studené, a. s.
= zaCat pripravu predaja akcii spoloCnosti Povazské strojarne — Letecké
motory, a. s.
= zacCat s pripravou predaja majetkovych ucasti v PoStovej banke, a. s.

Realizaciou navrhnutého podnikatel'ského planu by mala SK, a.s. dosiahnut’:
= dalSie znizenie objemu pévodného portfdlia,
= v roku 2005 kladny vysledok hospodarenia,
= v cash-flow primerany Cisty prijem, ktory =zabezpeCi finantné krytie
personalnych nakladov a ostatnych prevadzkovych nakladov nevyhnutnych
na chod spolo¢nosti,
= dalSiu pred€asnu splatku zavazku voc€i MF SR z navratnej financnej vypomoci.
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