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ZAKLADNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI




Spolo¢nost Slovenska konsolida¢nd, a.s.
(dalej aj ,SK, a.s.”), bola zaloZena zaklada-
tel'skou listinou zo dna 26. 10. 1999 v zmysle
ustanoveni Obchodného zdkonnika. Je zapi-
sand v Obchodnom registri Okresného sadu
Bratislava I zdpisom zo dna 10. 11. 1999
voddieli SAvlozka & 2257/B, ICO: 35776005.
Spolo¢nost nemd organiza¢nu zloZku v za-
hranici. Zdkladné imanie SK, a.s., k 31. 12.
2005 predstavovalo 1 065 653 046 Sk.




CHARAKTERISTIKA CINNOSTI SPOLOCNOSTI




Rok 2005 bol pre SK, a.s., rokom prelo-
movym V jej finan¢nom hospodareni, ako aj
rokom zdsadnych koncepénych zmien.

Zasadnu koncep¢nd zmenu priniesol
vlddny materidl pod ndzvom ,Sprava o ¢in-
nosti Slovenskej konsolida¢nej, a.s., a ndvrh
koncepcie vymadahania pohladdvok sekto-
ra verejnej spravy“. Jeho obsahom je nova
koncepcia vymdhania pohladdvok verejné-
ho sektora, zaloZzend na mySlienke centra-
lizovaného vymadhania tychto pohladdvok
prostrednictvom jednej, na tento tcel zaloZe-
nej, budovanej a $pecializovanej inStitucie,
a to prostrednictvom SK, a.s. Prijatie tohto
materidlu tak prinieslo zdsadny obrat v sme-
rovani a fungovani SK, a.s. T4 bola od
svojho zaloZenia budovana ako inStitucia
s ohranic¢enou dobou existencie za tcelom
¢o najrychlejieho a najefektivnejsieho vys-
poriadania pohladavok presunutych v ramci

ozdravenia slovenského bankového sektora.
Tomuto primdrnemu cieluboli podriadené aj
principy a formy nakladania so spravovanym
portféliom, kde dominovali predovSetkym
odplatné formy postipenia pohladdvok na
tretie subjekty. Prijatim novej centralizova-
nej spravy a vymahania pohladavok verejnej
spravy prave prostrednictvom SK, a.s., bolo
nevyhnutné vzhl'adom na platnu legislativu
uskuto¢nit aj zdsadné zmeny v uplatriova-
nych a preferovanych formach nakladania
so spravovanym portféliom. Z inStitdcie
povodne zaloZenej za tc¢elom ¢o najrychlej-
Sieho postipenia spravovanych pohladdavok
sa postupne v priebehu roka 2005 transfor-
muje na inStitdciu orientovand na spravu
a vyméhanie problémovych pohladavok ve-
rejného sektora.

Na zdklade tejto novej koncepcie zaca-
la SK, a.s., v roku 2005 proces preberania




pohladavok zo spolo¢nosti Veritel, a.s.,
z colnych a danovych tdradov. Do konca
roka 2005 prevzala SK, a.s., zo spolo¢nosti
Veritel, a.s., 9 214 pohladdvok voc¢i 1 120
dlznikom v celkovej nomindlnej hodnote
zhruba 681 mil. Sk. Z danovych udradov
bolo prevzatych 217 pohladdvok voci 57
dlZznikom v celkovej nomindlnej hodnote
asi 98 mil. Sk a z colnych tdradov 16 289
pohladéavok voci 365 dlznikom v celkovej
nomindlnej hodnote priblizne 1,1 mld. Sk.
Postdpenim pohladdvok v roku 2005 z col-
nych tdradov a zo spolo¢nosti Veritel, a.s.
v likviddcii, na SK, a.s., sa celkovo v 1 715
konkurznych konaniach pozicia SK, a.s., zlep-
Sila. Z dovodu vysokého poc¢tu a administra-
tivnej ndro¢nosti preberanych pohladdvok
z inStitacii verejného sektora a potreby
efektivnejSieho a prehladnejSieho prebera-
nia tychto dokumentov doslo k rozsireniu
kompetencii Odboru predaja pohladdvok
a jeho premenovaniu na Odbor preberania
a postupovania pohladavok.

Prevzatie pohladdvok z danovych tra-
dov, ku ktorému doslo este v roku 2004, si
vyZiadalo v priebehu roku 2005 postupné
nahliadnutie do vSetkych konkurznych
spisov na prislu$nych konkurznych sidoch
za GcCelom ziskania informdcii a odstrdne-
nia vzniknutych nedostatkov v stvislosti
s prihlasenim tychto pohladdvok do kon-
kurzného konania daniovymi dradmi.

Z celkového poctu 1 882 dlznikov postu-
penych na SK, a.s., z dafiovych tradov bolo
986 dlZznikov, v ktorych uZ SK, a.s., bola
ucastnikom konkurzného konania, ¢o malo za
ndasledok zlepSenie jej pozicie, a tym efektiv-
nejsie ovplyvnovanie konkurzného konania.

V priebehu roka 2005 doslo k poklesu
spravovaného portféliao 21 381 488 507,28 Sk.
Zéasadné zniZenie celkového portfélia moz-
no pripisat ukon¢eniu konkurznych konani
s ndslednym vymazom dlZznika z Obchodné-
ho registra.
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Pod pokles spravovaného portfélia sa
podpisali aj zrealizované postipenie pohla-
davok tretim subjektom v rdmci projektov
VVK 200S a VVK P1 v celkovej nominalnej
hodnote zhruba 305 mil. Sk, ako i postu-
penie pohladdvok do SZRB, a.s., v celkovej
nomindlnej hodnote priblizne 621 mil. Sk.
K 31. 12. 2005 tak objem portfélia v sprave
SK, a.s., predstavoval asi 55 mld. Sk.

V roku 2005 SK, a.s., po prvykrit vo svo-
jej 6-roc¢nej histoérii dosiahla kladny hospo-
darsky vysledok vo vySke 41,2 mil. Sk Tento
priaznivy stav je vysledkom finan¢ného
ozdravenia spolo¢nosti pocas predchadza-
jucich obdobi, ktorého snahou bolo predov-
Setkym zosuladit redlne hospodarenie SK,
a.s., s vykazovanymi finan¢nymi a uctov-
nymi ukazovatelmi. Zaroven sa pod tento
vysledok hospoddrenia podpisal aj neustdly
tlak vedenia spolo¢nosti na racionalizdciu

procesov a maximalizdciu efektivnosti jej
hospodérenia. Cerpanie prevadzkovych nak-
ladov bolo velmi priaznivé, ked z pldno-
vaného objemu sa vycerpalo iba 86,4 %,
¢o predstavovalo 158,2 mil. Sk. Celkové prij-
my spolocnosti dosiahli 587,0 mil. Sk, ¢o
v dostato¢nej miere zabezpecilo finan¢né
krytie persondlnych a prevadzkovych nakla-
dov SK, a.s. Tym sa podarilo splnit aj jeden
z primdrnych cielov stanovenych na rok 2005.

Implementéciou a postupnym rozsirova-
nim elektronického archivu a registratary
sa vytvorili predpoklady pre efektivnu pracu
s pohladdavkami. V databdze sa ku koncu 2005
nachddzalo takmer 600-tisic naskenovanych
dokumentov. Od 1. 1. 2005 bola spustena do
prevadzky elektronickd registratdra, ¢im sa
dosiahla maximadlna bezpe¢nost papierovych
dokumentov s ich naskenovanim uZ pri vstupe,
¢im sa predchddza ich strate ¢i poskodeniu.




Vzhladom na zna¢né praktické skuse-
nosti z oblasti konkurzného a exeku¢ného
prédva sa SK, a.s., zucastnila na pripomienko-
vom konani, a to vsuvislosti snovelou zakona
o konkurze a vyrovnani ¢. 328/1991 Zb., ako
aj v suvislosti s vyhldskou ¢. 493/1991 Zb.,
ktorou sa vykondvaja niektoré ustanovenia
zakona o konkurze a vyrovnani, a vyhlaskou
MS SR ¢. 643/200S5 Z.z., ktorou sa ustanovu-
je sposob urcenia platobnej neschopnosti
a predizenia.

V porovnani s rokom 2004 sa pocet
pravnych veci pripadajicich na jedného
pravnika zvysil v dosledku sprdvy a vymad-
hania pohladavok, ktoré boli postipené do
SK, a.s., z orgdnov Statnej a verejnej spravy.
Ku koncu roka 2005 tak SK, a.s., evidovala
1 118 préavnych veci (sidne spory, konkurzy
a vyrovnania, exekucie, dobrovol'né drazby,
trestné veci).

V spréave prdavneho oddelenia spoloc-
nosti v roku 2005 bolo 548 sudnych sporov,
pricom v 462 z tychto sporov bola SK, a.s.,
aktivne a v 79 pasivne legitimovand. Z tohto
poctu 541 sporov suviselo s predmetom pod-
nikania spolo¢nosti.

Z vyssie uvedeného poctu sporov bolo
91 rozhodnutych v prospech a 32 sporov
v neprospech SK, a.s., ¢o znamend 74-per-
centnd uspesnost SK, a.s., v sudnych spo-
roch. To moZno oznacit ako jednoznac¢ny
uspech pravnych sluZieb SK, a.s., vzhla-
dom na nedostato¢nu pravnu tpravu v ¢ase
poskytovania tychto tverov a z toho vy-
plyvajuici nizky veritel'sky komfort SK, a.s.
Prévoplatne bolo rozhodnutych 75 sporov,
pricom z uvedeného poctu bolo v prospech
SK, a.s., pravoplatne rozhodnutych 60 spo-
rov a 15 sporov bolo pravoplatne rozhodnu-
tych v neprospech SK, a.s.




VYSLEDKY HOSPODARENIA V ROKU 2005



V podnikatel'skom pldne na rok 2005,
ktory bol schvédleny Valnym zhromaZdenim
spoloc¢nosti diia 21. 6. 2005, si SK, a.s., vyty-
¢ila nasledovné ciele:

V oblasti portfélia povodnych pohladédvok:
vysporiadat (mimo uctovnej finalizédcie
VVK 2004) 10,5 mld. Sk pohladdvok

V oblasti portfélia novonadobudnutych po-
hladéavok:
vykonat hibkovt pravnu a ekonomickt
analyzu pohladédvok z daniovych tradov,
colnych dradov a spolo¢nosti Veritel, a.s.

V oblasti finan¢nych investicii:
zacat proces predaja akcii RVS Studené
a Povazskych strojarni - Leteckych mo-
torov, a.s.
zacat pripravu predaja majetkovych
ucasti v PoStovej banke, a.s.

Realizdciou navrhnutého podnikatel'ského
planu mala SK, a.s., v zmysle planu dosiahnut:
dalsie zniZenie objemu pévodného port-
félia,
v roku 2005 kladny hospoddrsky
vysledok,
v cash-flow primerany ¢isty prijem, ktory
zabezpeci financné krytie persondlnych
ndkladov a ostatnych prevddzkovych
vydavkov nevyhnutnych pre bezporu-
chovy chod spolo¢nosti,
dalsiu predcasnu splatku zdvazku voci
jedinému akciondrovi MF SR vyplyvajua-
cemu z navratnej finan¢nej vypomoci.




Na zdklade dosiahnutych vysledkov hos- Celkové prijmy spoloc¢nosti dosiahli
poddrenia moZno konstatovat, Ze zdmery 587,0 mil. Sk, z toho prijmy z realizédcie
podnikatel'ského pldanu sa splnili: a vymahania pohladavok 561,8 mil. Sk.

Portfélio pohladdvok v aktivach bilancie
k 31.12.200S pokleslo okrem tc¢tovného
vysporiadania VVK2004 0 6 189,5 mil. Sk
hlavne v dosledku odpisu postipenych,
reStrukturalizovanych a nedobytnych
pohladédvok a pohladdvok v konkurze
na zdklade sidneho rozhodnutia.
Objem portfélia pévodnych pohladdvok
v podsavahe poklesol o 5 541,6 mil. Sk
najma z dovodu ich vyradenia z eviden-
cie na zdklade vymazu dlZznikov z Ob-
chodného registra, na zaklade dohod
o urovnani redtrukturalizovanych po-
hladdvok a v dosledku realizdcie postu-
penia pohladéavok.

Cerpanie prevadzkovych nédkladov je
vel'mi priaznivé. Z planovaného objemu
tychto nakladov sa vycerpalo 158,2 mil.
Sk, t.j. 86,4 %.

SK, a.s., dosiahla teda také prijmy, ktoré
v dostato¢nej miere zabezpecili financné
krytie persondlnych a inych prevddz-
kovych néakladov spolo¢nosti.

Analyza hospodarenia spolo¢nosti
a vysledok hospodérenia

Prijmy skuto¢ne uhradené na bankové ucty
SK, a.s., dosiahlik 31. 12. 2005 sumu 570,9 mil.
Sk. Z celkovych prijmov najvyznamnejsiu ¢ast
tvorili prijmy z realizcie pohladédvok v obje-
me 545,7 mil. Sk v nasledovnom ¢leneni:
prijmy z postipenia a re$trukturalizacii
pohladévok 175,3 mil. Sk,
prijmy z konkurznych konani pévodné-
ho portfélia pohladavok 128,0 mil. Sk,
prijmy z konkurznych konani dariovych
pohladavok 83,9 mil. Sk,
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prijmy z exeku¢nych konani 17,2 mil. Sk,
prijmy z vlastnych spldtok dlznikov, ru-
¢itel'ov, z likvidécii, dobrovol'nych draZieb
arealizécie zaloZzného prava 141,3 mil. Sk.

Ostatné prijmy z vynosovych trokov
z vkladov v bankdch, prendjmu, predaja pre-
byto¢ného majetku, vratenych sddnych po-
platkov a preddavkov dosiahli 25,2 mil. Sk.

Do vyhodnotenia dosiahnutych prij-
mov z realizdcie pohladdvok spoloc¢nosti
vstupuju aj platby tykajtice sa darovych
a colnych pohladavok v sprave SK, a.s., za-
platené omylom daniovym a colnym tradom
vo vySke 9,1 mil. Sk (tieto SK, a.s., eviduje
ako pohladdvku voci dafiovym a colnym
adradom, ktord sa zuctuje pri ro¢nom vyspo-
riadani zvysSnej casti odplaty za posttipené
pohladavky) a preddavok v sume 7,0 mil. Sk
za postupenie pohladéavky z r. 2004, ktory sa
v zmysle zmluvy zictoval do vynosov spo-

lo¢nosti v r. 2005. Tymto prijmy z realiza-
cie a vymdhania pohladdvok dosiahli 561,8
mil. Sk a celkové prijmy spolo¢nosti 587
mil. Sk. V podnikatel'skom pldne predikova-
ny prijem vo vySke 581,8 mil. Sk bol tymto
splneny na 100,9 %.

Vydavky k 31. 12. 2005 dosiahli 806,6
mil. Sk (157,2 % ro¢ného planu). Vydavky sa
prekrocili v dosledku neplanovanej splatky
nédvratnej finan¢nej vypomoci MF SR v ob-
jeme 600 mil. Sk. V pripade abstrahovania
od nepldnovanej predcasnej splatky nédvrat-
nej financ¢nej vypomoci, ktord sa uskutoc-
nila na zdklade Ziadosti MF SR v juni 2005
v sume 300 mil. Sk, net cash-flow by predsta-
voval 64,3 mil. Sk, t.j. o tdto sumu dosiahnu-
té prijmy presiahli vynaloZené vydavky. SK,
a.s., dosiahla teda v zmysle podnikatel'ského
planu také prijmy, ktoré zabezpecili financ¢né
krytie jej persondlnych a ostatnych prevadz-
kovych nékladov.




Vysledkom hospodarenia spolo¢nosti
k 31. 12. 2005 je zisk vo vysSke 41,2 mil. Sk.
Dominantny vplyv na dosiahnuty zisk mali
vynosy z realizdcie a vymdhania pohlada-
vok, rozpustenie opravnych poloZiek k vy-

mozenym pohladdvkam a rozpustenie casti
opravnych poloZiek vytvorenych k podielo-
vym cennym papierom PoStovej banky, a.s.,
z titulu dosiahnutia priaznivého vysledku
hospodédrenia tejto banky v r. 2004 a 2005.

Vynosy a naklady za rok 2005

Vynosy celkom 8413,7
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 6599,4
v tom: rozpustenie opravnych poloZiek k pohladdvkam 6251,1
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 1814,3
Naklady celkom 8372,5
Néklady z hospoddrskej ¢innosti 71571
vtom: tvorbarezerv a opravnych poloZiek 375,0

odpis postupenych a nedobytnych pohladdvok 5855,6

tvorba opravky k nadobudnutému majetku 768,3

vSeobecné prevddzkové naklady 158,2
Naklady z finan¢nej ¢innosti 1215,4
Dan z prijmov z beZnej ¢innosti -
Vysledok hospodarenia z hospoddrskej ¢innosti -557,7
Vysledok hospoddrenia z finan¢nej ¢innosti 598,9
Vysledok hospoddrenia z beznej ¢innosti 41,2
Vysledok hospodérenia z mimoriadnej ¢innosti 0
Vysledok hospoddrenia za ti¢tovné obdobie 41,2




Struktdra majetku a zdroje jeho krytia

Celkova brutto bilan¢nd hodnota pred-
stavovala k ultimu hodnoteného obdobia
vySku 26 244,2 mil. Sk. Po korekcii oprav-
nymi poloZkami v objeme 15 942,1 mil. Sk
dosiahla vysledna netto bilan¢nd hodnota
vysku 10 302,1 mil. Sk.

SK, a.s., spravovala k 31. 12. 2005 port-
félio pohladavok v celkovej bilan¢nej brutto
hodnote 11 387,7 mil. Sk.

Brutto hodnota hmotného a nehmotného
majetku spoloc¢nosti k 31. 12. 2005 dosiahla
11 725,6 mil. Sk, netto hodnota 8 532,9 mil.
Sk Najvacsi objem dlhodobého hmotného
majetku SK, a.s. predstavuje opravnd polozka
k nadobudnutému majetku KBB, $.p.u. Tdto
sa v zmysle pravidiel uctovania vytvorila v r.

2002 nésledkom kupy Konsolida¢nej banky so
zadpornym vlastnym imanim (-11 524,2 mil. Sk)
a odpisuje sa 15 rokov od nadobudnutia ma-
jetku do ndkladov spolo¢nosti vo vyske 768,3
mil. Skroc¢ne. V sticasnosti netto hodnota tejto
opravnej polozky predstavuje 8 451,1 mil. Sk.

Dlhodoby finan¢ny majetok v brutto
hodnote 2 454,9 mil. Sk pozostdval z majet-
kovych ucastin spolo¢nosti PoStovd banka,
a.s., BPT Invest, a.s., PovaZské strojarne -
Letecké motory, a.s., Dopravnd banka, a.s.,
a RVS, a.s. K ultimu hodnoteného obdo-
bia boli na zdklade sudneho rozhodnutia
umorené cenné papiere Nového Calexu
a A.SSING (1211,0mil.Sk)apredanacastakcii
RVS, a.s., (1,3 mil. Sk). Po zohladneni oprav-
nych polozZiek dlhodoby finan¢ny majetok
spolo¢nosti dosiahol k ultimu hodnoteného
obdobia netto sumu 1 062,6 mil. Sk.

Druh majetku Zostatkova netto hodnota Struktira majetku
k 31. 12. 2005 (mil. Sk) (%)
Dlhodoby hmotny majetok 8 528,8 82,79
z toho: OP na nadobudnuty
majetok KBB, $.p.u 8 451,1 82,03
Dlhodoby nehmotny majetok 4,1 0,04
Dlhodoby finan¢ny majetok 1062,6 10,31
Pohladdvky 30,6 0,31
Finan¢né ucty 674,7 6,55
Casové rozlisenie 1,3 0,00
AKTIVA SPOLU 10302 ,1 100




Vlastné imanie spolo¢nosti dosiahlo
k 31. 12. 2005 objem 1 074,6 mil. Sk. V roku
2005 Valné zhromaZdenie spolo¢nosti roz-
hodlo o zniZeni zdkladného imania vzatim
akcii z obehu. Vzatie akcii z obehu sluzilo
na eliminovanie celkovej tctovne podchy-
tenej straty vo vyske -21 540,9 mil. Sk. Zni-
Zenie zdkladného imania bolo realizované
v zmysle § 215b Obchodného zdkonnika
a jeho stav ku koncu roku 2005 predstavuje
1 065,7 mil. Sk. Celkovy objem zavdzkov
a rezerv dosiahol ku koncu roku 200S hod-

Zdroje krytia majetku Objem k 31. 12. 2005 Struktira zdrojov
(mil. Sk) (%)
Vlastné imanie 1074,6 10,43
ztoho zdkladné imanie 1065,7
kapitédlové fondy -32,3
HV minulych rokov 0,0
HV uc¢tovného obdobia 41,2
Zavazky 7 521,8 73,01
ztoho rezervy 1785,5
dlhodobé zavazky 5719,4
kratkodobé zavazky 16,9
bankové tivery, vypomoci -
Casové rozliSenie 1708,7 16,56
PAS{VA SPOLU 10302,1 100

notu 7 521,8 mil. Sk. DIhodobé zavizky spo-
lo¢nosti vo¢i MF SR za splatenie ¢asti irokov
z uverov prijatych od restrukturalizovanych
bink na krytie prevzatych klasifikova-
nych pohladédvok a za splatenie casti istiny
a urokov redistribu¢ného tveru NBS po-
klesli na objem 5 719,4 mil. Sk. Kratkodobé
zavazky vyplyvajice z obchodnej ¢innos-
ti predstavovali 16,9 mil. Sk a rezervy na
straty z prebiehajuicich a potencionalnych
sidnych sporov a krdtkodobé rezervy
dosiahli 1 785,5 mil. Sk.




Prehlad peniaznych tokov (cash-flow) PeriaZzny tok zo zdkladnych podnikatel'skych

¢innosti sa na uvedenej hodnote podielal ob-

Celkovd zmena stavu perlaZznych pros-  jemom 367,5 mil. Sk, investi¢né aktivity tvori-

triedkov a penlaznych ekvivalentov v roku  1i-3,2 mil. Sk a ¢isty petiazny tok z finan¢nych
2005 dosiahla thrnnd vysku -235,7 mil. Sk. ¢innosti dosiahol hodnotu -600,0 mil. Sk.

Prehlad cash-flow za rok 2005

Zisk 41,2
nepenazné operdcie vplyvajice na HV z beZnej ¢innosti 579,0
zmeny stavu pracovného kapitdlu 4,8
ndkladové troky 0
vynosové troky -75,9
poloZky vyliucené zo zakladnych podnikatel'skych ¢innosti 0,2

ostatné polozky
c¢isty peniazny tok zo zdkladnych podnikatel'skych ¢innosti

vydavky spojené s obstaranim stdlych aktiv
prijmy z predaja stdlych aktiv

Cisty pertazny tok z investi¢nych ¢innosti

zmena stavu dlhodobych zavazkov
peniazné toky v oblasti vlastného imania

Cisty pertazny tok z finan¢nych ¢innosti
zmena stavu peilaznych prostriedkov a ekvivalentov
stav periaznych prostriedkov na zaciatku obdobia

stav petiaznych prostriedkov na konci obdobia




Financ¢né investicie a kratkodobé cenné
papiere

Majetkové tucasti v portféliu SK, a.s.,
stvisia najma s kapitalizdciou pohladéavok,
riesenim predaja akcii VUB, a.s., alebo
s rieSenim privatizacie Slovenskych teleko-
munikdcii, a.s., resp. s reStrukturalizdciou
uverového portfélia PoStovej banky, a.s.

V roku 2004 vstapila spolo¢nost BPT
Invest, a.s., rozhodnutim Valného zhromaz-
denia spolo¢nosti do likviddcie a v prvom
stvrtroku 2006 sa ocakava od likvidatora
podanie ndvrhu na vymaz spolo¢nosti

z Obchodného registra SR. Dopravnd banka,
a.s., sa od roku 2000 nachddza v konkurze.

V roku 2005 SK, a.s., vsulade s rozhodnu-
tim Valného zhromazdenia RVS, a.s., kona-
ného dna 28. 4. 2005 vykipenim vlastnych
akcii odpredala 13 kusov akcii spolo¢nosti
RVS, a.s. V portféliu SK, a.s., sa k 31. 12.
2005 nachddza 14 kusov akcii spolo¢nosti
RVS, a.s., Studené.

Predaj majetkovych podielov PovaZskych
strojdrni - Letecké motory, a.s., sa nerealizoval
vzhladom na nizku cenovu ponuku vo verej-
nom vyberovom konani vyhldsenom SK, a.s.

Majetkové ucasti SK, a.s., v jednotlivych spolo¢nostiach k 31. 12. 2005

Postova banka, a.s.
BPT Invest, a.s. v likviddcii“
Dopravnd banka, a. s. ,v konkurze”
Povazské strojarne

- Letecké motory, a.s.

RVS, a.s.

pridruZena spolo¢nost

dcérska spolo¢nost
pridruZend spolo¢nost
majetkovd ucast

majetkova dcast

37,14 %
66,57 %
45 %
2,19 %

0,53 %




SYSTEM VNUTORNE] KONTROLY




Uplatnovanie vnutorného kontrolného
systému v SK, a.s., je realizované v sulade
s jeho koncepciou prerokovanou vlddou
SR diia 27. 6. 2001. Strukttru kontrolného
mechanizmu tvoria zdkladné ¢lanky, ktory-
mi st dozorna rada, predstavenstvo, nizsie
organizacné stupne a odbor vnutorného
dozoru. S ohladom na S$pecificky charakter
a postavenie spolo¢nosti boli pri jej zaloZeni
okrem vSeobecnych prvkov prijaté aj dal-
$ie nadStandardné kontrolné mechanizmy
s ciefom zabezpecit objektivitu vykonu kon-
trolnych funkcii. Patria sem pozorovatelia
dozornej rady a investi¢ny vybor. Pozoro-
vatelov predstavuju reprezentanti Styroch
Statnych inStittcii, resp. organov s pravom
zucCastriovat sa na rokovani dozornej rady
a s pristupom ku vSetkym informdacidm
o spoloc¢nosti. Investicny vybor, zloZeny
z troch renomovanych odbornikov s me-
dzinarodnymi skusenostami vo financ¢nej
oblasti a v podnikatel'skom sektore, pripra-
vuje stanoviskd k vyznamnym obchodnym

pripadom v rozsahu urcenom stanovami.
Suc¢innost uvedenych prvkov vnuatorného
kontrolného systému je zabezpecena sustavou
vnutornych predpisov spolo¢nosti. Tie-
to upravuju priebeh vSetkych pracovnych
postupov, jasne stanovuju okruh zodpoved-
nosti, presné rozdelenie kompetencii, pra-
vomoci a limitov pre schvalovanie operacii
a dosledné uplatnenie procesnej kontroly.
Odbornym garantom fungovania vntatorného
kontrolného systému je odbor vnutorného
dozoru s nezdvislym postavenim v rdmci
organizacnej Struktury. Je vecne riadeny do-
zornou radou, nie je vykonnym orgdnom
a pri plneni svojej funkcie posobi z poverenia
predsedu predstavenstva.

Cinnost odboru vntutorného dozoru
v roku 2005 vychddzala z polro¢nych plé-
nov a bola zamerana na rozhodujtdce oblasti
¢innosti spolo¢nosti v nadvdznosti na vse-
obecne zdvdzné pravne predpisy a vnutorné

predpisy.




V oblasti obchodnej ¢innosti a spravy
pohladévok boli kontroly smerované naj-
md na overovanie zabezpecenia odbornej
starostlivosti a dodrZiavanie vnttornych
predpisov pri sprdve, rieSeni a zabezpeceni
ndvratnosti pohladdvok vedenych v port-
foliu SK, a.s., reviziu postupov pri vybe-
re kooperujiacich komer¢nych subjektov
a kontroly postupov pri nakladani s pohla-
dévkami. Popri tychto Standardnych kontro-
lach boli vykonané aj uzsie Specializované
tematické kontroly, predmetom ktorych
bola revizia sidnych sporov rozhodnutych
v neprospech SK, a.s., overenie monitoringu
dlZznikov uctovne odpisanych a vedenych
v podstvahovej evidencii a auditovand bola
tieZ spravnost a aktudlnost udajov o priebe-
hu konkurznych konani dlZnikov SK, a.s.,
zaznamenanych v informa¢nom systéme
spolo¢nosti.

Na ekonomickom tseku spolo¢nosti boli
vykonané kontroly, ktorymi bolo preverené
uctovanie operdcii suvisiacich s rieSenim po-
hladdvok v rdmci projektov SK, a.s., a sprav-
nost vykonania riadnej inventarizdcie po-

hladévok postipenych z dariovych dradov.
Revidované boli aj postupy pri zabezpecova-
ni registratdry a archivu spolo¢nosti.

Na zdklade vysledkov kontrol prijaté
opatrenia smerovali k skvalitneniu préce pri
sprave, vymaéhani a rieSeni pohl'addvok v ob-
lasti metodického a programového zabezpe-
Cenia a odporucané boli tieZ konkrétne pos-
tupy a tikony pre zabezpecenie efektivneho
uspokojenia z pohladavok. Vysledné spravy
o vykonanych kontroldch, vratane navrho-
vanych opatreni na rieSenie, resp. odstrane-
nie zistenych nedostatkov, boli predloZené
predstavenstvu a dozornej rade spolo¢nosti.
Ucinnost prijatych opatreni bola overovana
ndslednymi kontrolami, pricom bolo ziste-
né, Ze prijaté opatrenia boli plnené.

Dozornd rada vo vztahu k vnutornej
kontrole na zdklade pldnov jej cinnosti
sa zaoberala vysledkami c¢innosti odboru
vnutorného dozoru. Prerokovala vysledky
deviatich kontrol, ktorymi boli overené naj-
mad postupy pri sprdve, vymahani a rieSeni
pohladavok, ich inventarizdcii a realizdcii




vyberovych konani na odplatné postipenie
pohladdvok. VSetky navrhnuté opatrenia boli
dozornou radou potvrdené a smerovali na
zlepSenie ¢innosti preverovaného tseku.

Dalsia ¢innost dozornej rady bola v roku
2005 realizovana na podklade polro¢nych
plénov a bola tieZ ovplyvnend operativnymi
potrebami spolo¢nosti.

V ramci obchodnej ¢innosti schvalova-
la dpravy vnutornych predpisov pre prdcu
s pohladdvkami. V zmysle Kompeten¢ného
poriadku SK, a.s., rozhodovala o odplatnom
postipeni pohladdvok v rdmci projektov
VVK 2005 a VVK P1, restrukturalizacnych
projektoch k pohladdvkam voci deviatim
dlZnikom, vysporiadaniirackych pohladdvok
formou rekoncilidcie a uzatvoreni mimosud-
nych dohod s dvoma rucite'mi dlZnikov SK,
a.s. Pred rozhodnutim Valného zhromazde-
nia sa vyjadrovala k odpredaju majetkovych
ucasti SK, a.s., v dvoch dcérskych spolo¢nos-
tiach. Prerokovdvala tieZ informadcie o sposo-
boch vymdhania pohladédvok realizovanych
predstavenstvom a aktudlnom stave pohla-

davok reStrukturalizovanych splatkovym
kalenddrom. Predmetom rokovania boli aj
informdcie o prevzati pohladavok posttupe-
nych SK, a.s., z danovych tradov.

V otdzkach finan¢ného hospodarenia
prerokovala a odporucila Valnému zhromaz-
deniu schvalenie podnikatel'ského pldnu na
rok 2005 a pravidelne sa zaoberala odpoc¢tom
jeho plnenia. V oblasti ekonomickej agendy
a uctovnictva spolo¢nosti dozornd rada pred
schvdlenim Valnym zhromazdenim presku-
mala uctovnd zdvierku a Kkonsolidovand
uctovna zdvierku k 31. 12. 2004, ndvrh na
vysporiadanie hospodédrskeho vysledku
a prerokovala vyro¢nu spravu SK, a.s., za rok
2004.

Investi¢ny vybor ako poradny organ
dozornej rady a predstavenstva posudzoval
pred schvalovacim aktom a vyjadril kladné
stanoviskd k ndvrhom odplatného postu-
penia pohladévok, k reStrukturalizaciam
vybranych pohladavok, vysporiadania irac-
kych pohladédvok a k ndvrhu ro¢ného podni-
katel'ského planu.




ZLOZENIE ORGANOV SPOLOCNOSTI




Najvys3im orgdnom spoloc¢nosti je valné
zhromaZzdenie. Jedinym akcionarom je MF SR.

PREDSEDA
Ing. FrantiSek Palko

PODPREDSEDA
Ing. Giinter Furin

Ing. Roman Balko Ing. Bedta Kutdkova

Ing. Stefan Carny JUDr. Radoslav Maziich

Ing. Béla Angyal

Ing. Stanislav Malik
ng. Stanislav Mali (do 21. 6. 2005)

Ing. Sylvia Lengyelovd JUDr. Ivana Dancovd
— o (do 7. 7. 2005)
Mgr. Miroslav Nevidansky

Ing. Stanislav Péli
(od 30. 8. 2005)

Mgr. Peter Farkas

Mgr. Miriam Mihokovd
d “ “ (0d 21. 6. 2005)

JUDr. Henrieta Kolldarovd Mgr. Radovan Stretavsky



PREDSEDA
Ing. Viliam Vaskovic, CSc.

PODPREDSEDA
Ing. Zoltdn Gyurdsz

Ing. Juraj Minarovjech

poradny organ dozornej rady a predstavenstva

PREDSEDA
Dr.h.c. Ing. Jozef Uhrik, CSc.

Doc. Dr. Ing. Vladimir Valach

Ing. Eugen Jurzyca

Ing. Juraj Borovsky

Ing. Jan Rusndk

Ing. Pal Farkas

Ing. Juraj Borgula
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INFORMACIE ZVEREJNOVANE V SULADE SO STANOVAMI SK, A.S.




Informdcia o prevode majetku

Rozhodnutim Ministerstva financii Slo-
venskej republiky zo diia 28. 9. 2005 prijatym
v posobnosti Valného zhromazdenia SK, a.s.,
bol schvdleny predaj 13 kusov akcii RVS, a.s.,
v menovitej hodnote 1 akcie vo vyske 100 000
Sk za pontknutt cenu 80 000 Sk za 1 akciu
spolo¢nosti RVS, a.s. Akciondri RVS, a.s., na
svojom 13. Valnom zhromazdeni konanom
dna 28. 4. 2005 rozhodli o nadobudnuti 502
kusov vlastnych akcii od akciondrov. Zaroven
bolo prijaté rozhodnutie, Ze ak bude ponuka
na odkupenie akcii vy$sia ako moZznosti od-
kapenia, tak sa bude kratit objem ponuka-
nych akcif na predaj od kazdého akciondra
tak, aby bol schvéleny pocet 502 kusov akcii
zachovany a aby bol aj zachovany princip
rovnakych moZnosti akciondrov.

Celkovo bolo pondknutych 1 004 kusov
akcii. SK, a.s., pontkala vSetkych 27 kusov
akcii. Na odktpenie bolo akceptovanych zo
strany RVS, a.s., 13 kusov akcii. V portféliu
SK, a.s., zostalo 14 kusov akcii spolo¢nosti
RVS, a.s. Zmluva o kipe cennych papierov
bola uzatvorenda 28. 10. 2005 a na ucet SK,
a.s., bola pripisand celkovad odplata vo vyske
1 040 000 Sk.

SK, a.s., vyhldsila diia 14. 6. 2005 Verejné
vyberové konanie o najvyhodnejSiu ponu-
ku na predaj 32 000 kusov listinnych akcii
na meno emitenta. PovaZské strojarne - Le-
tecké motory, a.s., a tvoriacich 2,19-percent-
ny podiel na zdkladnom imani spolo¢nosti.
Dozornd rada SK, a.s., na svojom zasadnu-
ti dnia 26. 10. 2005 ponuku vzhladom na
nizku odplatu zamietla.
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Informadcia o tiveroch a p6zickach

Za hodnotené obdobie nebol poskytnu-
ty dver, pozic¢ka, nebol prevedeny majetok
ani uzivany majetok spolo¢nosti, osobami
uvedenymi v § 196a Obchodného zdakonni-
ka a na ktoré sa podla § 196a Obchodného
zakonnika vyZaduje sidhlas dozornej rady

spolo¢nosti.

Informdcia o odmendch za vykon funkcie
v predstavenstve a v dozornej rade

Clenom predstavenstva vratane predsedu
predstavenstva boli vyplatené v roku 2005
odmeny v celkovej vyske 432-tis. Sk. Pred-
seda dozornej rady nepoberal odmenu pocas
celého roka 2005, nakol'ko sa na neho vzta-
hoval zékon o 3tatnej sluzbe. Clenom dozor-
nej rady bola za rok 2005 v thrne vyplatend
odmena v celkovej vyske 881-tis.Sk. Clenom
investicného vyboru boli vyplatené v roku
2005 odmeny v celkovej vyske 190-tis. Sk.




INFORMACIE O UDALOSTIACH OSOBITNEHO VYZNAMU,

KTORE NASTALI PO SKONCENi UCTOVNEHO OBDOBIA,

ZA KTORE SA VYHOTOVUJE VYROCNA SPRAVA



Dria 30. 12. 2005 bola podpisanad Zmluva
o postupeni pohladdvok medzi spolo¢nostou
Veritel, a.s., a SK, a.s., ktorou SK, a.s., obsta-
rala priblizne 13 400 pohladdvok v menovitej
hodnote zhruba 345 mil. Sk. Postipenie po-
hladdvok nadobudlo u¢innost v zmysle tejto
zmluvy po podpisani preberacieho protoko-
lu k jednotlivym pohladavkam, t.j. v mesiaci
janudr a februdr roku 2006.




INFORMACIE O PREDPOKLADANOM VYVOJI CINNOSTI SK, A.S.



Vlada Slovenskej republiky svojim uzne-
senim ¢. 667 zo dna 7. septembra 2005 schva-
lila navrh koncepcie vymdhania pohladavok
sektora verejnej spravy. V sulade s touto
koncepciou hlavnym strategickym zdmerom
SK, a.s., je v.dohladnom obdobi vysporiadat
prevaznu ¢ast mimokonkurzného portfdlia,
ktort SK, a.s., nadobudla re$trukturalizdciou
bdnk a kidpou KBB, $.p.i. V dalSom obdobi
spolo¢nost sustredi svoju ¢innost na spravu
avymadahanie pohladdvok verejného sektora,
ktoré uz prevzala v uplynulych dvoch rokoch
2004 a 2005 do svojho portfélia z dariovych
a colnych tradov a zo spolo¢nosti Veritel
a ktoré v nasledujicom obdobi eSte prevez-
me z tychto a dalSich inStitdcii verejného
sektora do svojho majetku, resp. do mandat-
nej spravy.

Postipenie pohladdvok verejnej spravy
je realizované za odplatu, ktord sa skladd
zpociatoc¢nej sumy 1,- Sk za kazdi pohladavku
a dodatoc¢nej odplaty predstavujicej vynos
z vysporiadania pohladdvky po odpocita-
ni nevyhnutnych prevadzkovych nédkladov

SK, a.s. Cielom je, aby SK, a.s., spravovala
a vymdahala novonadobudnuté pohladavky
za cenu svojich nevyhnutnych prevadzko-
vych nékladov. Prevazna cast tychto pohla-
dévok je v konkurznom konani a ich ststre-
denim v rdmci SK, a.s., sa v zna¢nej miere
zjednodusi uplatiiovanie veritel'skej pozicie
a maximalizdcia redlne dosiahnutelného
vynosu z vysporiadania pohladavok pri niz-
$ich ndkladoch. Ked'Ze pohladavky prevzaté
z inStitdcii verejného sektora su povodne
zakonné pohladdvky (narozdiel od pohlada-
vok nadobudnutych restrukturalizovanych
bank, ktoré vznikli na zmluvnom zédklade),
v nasledujucich obdobiach sa zdsadne zme-
ni sposob vysporaduvania pohladavok SK,
a.s. Novonadobudnuté pohladavky bude
mat v portféliu aZ do uplného vysporiada-
nia, pricom bude kldst zvyseny doraz na
permanentné zaobstardvanie a aktualizdciu
relevantnych informadcii o stave konkurz-
nych konani, na monitorovanie a kontrolu
¢innosti spravcov konkurznej podstaty a na
podporu akvizi¢nej ¢innosti v procese spe-
nazovania majetku v konkurznej podstate.




