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Prihovor predsedu predstavenstva a generalneho riaditela
Vazeny akcionar, Vazené damy a pani,

rok 2007 vplnom rozsahu potvrdil opodstatnenost existencie Slovenskej
konsolidacnej, a.s. Z institucie, ktora mala existovat obmedzenu dobu a zaniknut
po splneni svojho ucelu, t.j. vysporiadania pohladavok, prevzatych v ramci
predprivatizaCného restrukturalizatného procesu vybranych bank v SR, sa stala
spolo€nost’ s materialnymi a technickymi predpokladmi na vymahanie pohladavok
voci diznikom viacerych institacii z okruhu verejnych financii.

Aj ked rok 2007 bol plny aktivit, spomeniem iba najddlezitejSie z nich. Slovenska
konsolidacna, a.s. zamerala svoju €innost’ najma na vysporiadanie pohlfadavok, ktoré
nadobudla v zmysle prisludnych zakonov od spolo¢nosti VERITEL, a. s. a ich
povodnymi veritelmi boli zdravotné poistovne.

Za dolezitu povazujem i dohodu, ktoru v prvom polroku uzavreli Slovenska
konsolida¢na, a.s. a Danové riaditel[stvo SR. Jej predmetom bolo vysporiadanie
vzajomnych vztahov vyplyvajucich z uzavretych zmlav o postupeni dafiovych
pohfadavok z roku 2006.

Slovenska konsolida¢na, a. s., okrem spravy a vymahania pohladavok zo svojho
portfélia vymahala aj pohladavky, ktoré boli v roku 2003 postupené Slovenskej
zaruCnej arozvojovej banke, a.s. Ku diu 31.12.2007 znich
Slovenska konsolidacna a. s. vymohla 16.289.945,24 Sk.

V oktobri Slovenska konsolidaéna, a.s. vyhlasila verejné vyberové konanie (VVK
2007) o najvhodnejSie ponuky na odplatné postupenie pohladavok voci 33 diznikom
v nhominalnej hodnote 1,2 mid. Sk. Zmluvy o postupeni pohladavok boli uzavreté
s 13 ucastnikmi VVK 2007 na 49 pohladavok za odplatu 27.137.000,- Sk.
Pravdepodobne najvyznamnejSou udalostou minulého roka bolo ukoncenie
majetkovej ucasti Slovenskej konsolidacnej, a.s. v Postovej banke. ISlo o zavi$enie
dihodobého zameru Slovenskej konsolidacnej, a.s., ktoré planovala a na ktorom
spolu s Ministerstvom financii SR pracovala od roku 2001. Odchod z akcionarske;j
Struktury PoStovej banky, a.s. povazujem za najlepSiu alternativu nielen pre
Slovensku konsolidaénu, a.s., ale tiez pre verejné financie. Finanéné vycislenie tohto
strategického kroku je 1,3 mld. Sk.

V uplynulom roku Slovenska konsolida¢na, a.s. opat hospodarila so ziskom
827,6 mil. Sk. Dominantny vplyv nafi mali vynosy z financnej Cinnosti vo vySke
3216,6 mil. Sk, ato zpredaja majetkovych Uuc€astin a dlhopisov. Vynosy
z hospodarskej Cinnosti vo vySke 758,9 mil. Sk sa tykali vysporiadania a vymahania
pohfadavok. Naklady Slovenskej konsolidacnej a.s. za rok 2007 predstavuju
3 147,9 mil. Sk. Velmi priaznivé bolo i Cerpanie prevadzkovych nakladov v objeme
2114 mil. Sk, €o je 84,9% ro¢ného planu. K 31.12.2007 pokleslo portfélio
pohladavok v aktivach bilancie predovSetkym v désledku prijmov a odpisov
pohladavok o 1 064,6 mil. Sk, ¢im sa ro€ny plan splnil na 195,5%.

Aj ked sa proces transformacie Slovenskej konsolidaCnej, a.s. zacal uz
v predchadzajucom roku, az vysledky za rok 2007 dali za pravdu stratégii nového
vedenia spoloCnosti. Ja osobne som presvedceny, Ze jej spravnost potvrdi i rok
2008.

Mgr. Alexander Sako
predseda predstavenstva a generalny riaditel
Slovenska konsolida¢na, a.s.



1. Zakladné informacie o spolo¢nosti

Slovenska konsolida¢na, a. s. (dalej aj ,SK, a. s.“) bola zaloZzena zakladatelskou
listinou zo dfa 26.10.1999 v zmysle ustanoveni Obchodného zakonnika.

Je zapisana v Obchodnom registri Okresného
sudu Bratislava |. zapisom zo dna 10.11.1999
v oddieli Sa vlozka €. 2257/B, 1CO: 35776005.

Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici.

Zékladné imanie SK, as. k 31.12.2007 pu
predstavovalo 1 000 000 008,- Sk.

2. Charakteristika ¢innosti spolo¢nosti v roku 2007

V roku 2007 SK, a. s. zamerala svoju €innost najma na vysporiadanie pohladavok
voCi dlznikom, ktoré nevznikli na zmluvnom zaklade, ale boli predpisané
hmotnopravnymi predchodcami Slovenskej konsolidacnej, a. s. v zmysle prislusnych
zakonov. Tieto pohladavky boli nadobudnuté od spolo¢nosti VERITEL, a.s. a ich
pbévodnym veritelom boli Spolo¢na zdravotna poistovna a. s., VSeobecna zdravotna
poistovia a.s., Sideria zdravotna poistovna a.s., DOvera zdravotna poistovna, a.s.,
Apollo zdravotna poistovia, a.s. a Perspektiva druzstevna zdravotna poistovna,
resp. ich pravni predchodcovia.

V januari 2007 sa v SK, a. s. nachadzalo cca 44 000 diznikov, u ktorych bolo
nevyhnutné vykonat due dilligence s maximalnou odbornou starostlivostou
vo velmi kratkom Case tak, aby sa zabranilo premi€aniu ¢o mozno najvacsieho poctu
pravoplatnych platobnych vymerov.

V mesiaci februar 2007 SK, a.s. pripravila projekt, v ramci ktorého zaslala
26 823 dIznikom s angaZovanostou od 50,- Sk do 10 000,- Sk vyzvy na zaplatenie
pred zacCatim exekucie. V nadvaznosti na to bolo v obdobi od 19.2.2007
do 15.3.2007 zriadené call centrum, ktoré v tomto Case podavalo informacie
a vybavilo Ziadosti cca 3 100 telefonujucich diznikov, ktori jednorazovo na zaklade
vyzvy zaplatili spolu cca 9 mil. Sk.

Vzhladom na velky pocet dlznikov, vysoké administrativne zatazenie pri vykone
tychto Cinnosti, ako aj z kapacitnych dévodov SK, a.s., nebolo mozné uskutoc¢nit’ due
dilligence celého zvereného portfolia diznikov vlastnymi zamestnancami v kratkom
Case. Velké mnozstvo platobnych vymerov bolo tesne pred uplynutim premlCacej
doby, a preto z dévodu zabranenia vzniku $kod velkého rozsahu bolo nutné okamzite
rieSit tieto pohfadavky aj inym spésobom - vykonanim due dilligence Ccasti
uvedeného portfolia externym subjektom.



Due dilligence vykonana externym subjektom v Case od 12.3.2007 do 12.6.2007
posudila spisovu dokumentaciu k 33 040 dlznikom s angazovanostou v rozpati
od 1 tis. Sk do 50 tis. Sk. Vysledkom due dilligence bolo podanie 15 330 navrhov
na vykonanie exekucie a podanie navrhov na odpis z dévodu premlCania alebo
spochybnenia pohladavok, zamietnutia navrhu na konkurz pre nemajetnost,
chybajucich platobnych vymerov, umrtia dlznikov, vymazania spoloCnosti
z obchodného registra a zastavenia exekucie pre nemajetnost’ u 16 206 diznikov.

V priebehu mesiaca september 2007 boli uzavreté vSetky dodatky k zmluvam
0 postupeni pohladavok uzavretych medzi SK, a.s. SZRB, a.s., ktorymi sa
aktualizovala vySka odplaty za postupené pohfadavky v zmysle uzavretych zmlav
o postupeni pohladavok.

V obdobi mesiacov april — september 2007 boli uzavreté s Danovym riaditelstvom
SR vSetky dodatky k zmluvam o postupeni danovych pohladavok z roku 2004
a z roku 2006. V zmysle uzavretych zmluv sa tymito dodatkami aktualizovala vySka
zvySku odplaty za postupené danoveé pohladavky ako rozdiel medzi vynosmi
z postupenych danovych pohfadavok alebo ich Casti a sumy vydavkov SK, a.s.,
vztahujucich sa na tieto danové pohfadavky po odpocitani sumy realizovanych
platieb.

SucCasne v mesiaci jun 2007 SK, a.s. a Danové riaditefstvo SR uzavreli dohodu,
predmetom ktorej bolo vysporiadanie vzajomnych vztahov vyplyvajucich
z uzavretych zmluv o postupeni danovych pohladavok, ktoré zmluvné strany uzavreli
v roku 2006 (vratenie neopravnene postupenych pohladavok spat Darnovému
riaditelstvu SR).

Na zaklade pozitivnych  skusenosti
s projektom z februara 2007 SK, a.s.
pripravila dalSi projekt v mesiaci oktober
2007. Do tohto projektu bolo zaradenych
15 695 pohladavok voc&i 15 339 dlznikom
s angazovanostou od 50,- Sk
do 50 000,- Sk, ktorym boli zaslané vyzvy
na zaplatenie pred zacCatim exekucie.
V obdobi od 2.11.2007 do 30.11.2007
bolo zriadené call centrum
na komunikaciu s diznikmi, ktoré v tomto
Case vybavilo Zziadosti 2 170 dlZznikov.
Uvedeni dlznici nasledne jednorazovo
uhradili na ucet SK, a.s. sumu 6,1 mil. Sk.

Do konca roka bolo v zmysle internych predpisov SK, a. s. udelenych 647 suhlasov
so splacanim pohladavok diznikov formou pravidelnych mesacnych splatok.

V priebehu roka 2007 sa c&innost SK, a.s. zintenzivnila vzhladom na narast
spravovaného portfolia o pohladavky vzniknuté zo zdravotného poistenia, ktoré
SK, a.s. nadobudla zo spolo¢nosti VERITEL, a.s.

ESte koncom roka 2006 bolo portfodlio SK, a.s. rozSirené o cca 9 tis. pohfadavok
zo spoloc¢nosti VERITEL, a.s., v prevaznej miere vymahané v exeku¢nych konaniach,



v ktorych SK, a.s. z procesného hfadiska nebola ucastnikom konania. Preto v prvom
rade boli zabezpeCované ukony suvisiace so zmenou v osobe opravneného. Zaroven
vSak z dévodu absentujucich informacii o priebehu jednotlivych exekucnych konani,
spravcovia pohfadavok sa skontaktovali s jednotlivymi exekutormi a poziadali ich
o zaslanie aktualnych informacii o priebehu exekuénych konani.

ZacCiatkom roka bolo do spravy SK, a.s. prevzatych dalSich cca 2 tis. pohfadavok
zo spolo¢nosti VERITEL, a.s., ktoré podla dostupnych informacii neboli vymahané.
Preto bol urychlene vykonany rozbor prevzatej dokumentacie zamerany
na existenciu a ,vek" exekucnych titulov.

SK, a.s. postupne vyzvala diznikov na uhradu ich zavazkov. Zaslanie tychto listov

malo vyznam z viacerych pohladov, nakofko €ast dlznikov :

* svoje zavazky uhradila obratom,

* poziadala o splacanie zavazku v splatkach,

o zaslala SK, a. s. doklady preukazujuce splatenie zavazkov predchadzajucim
veritelom, a to zdravotnej poistovni alebo spolo¢nosti VERITEL, a. s.,

» zomrela, preto SK, a.s. pristupila k zistovaniu stavu dedi¢skych konani,

* sa nezdrziavala na poslednej znamej adrese (zasielky vratené z dévodu ,adresat
neznamy®), preto SK, a.s. oslovila Centralnu evidenciu pobytu obyvatefov SR za
ucCelom zistenia aktualnej adresy dlznika.

SK, a.s. zaCala svoje pohladavky voci diznikom, ktori na vyzvy nereagovali, vymahat
v exekuénych konaniach.

V druhom polroku bolo do spravy SK, a. s. prevzatych dalSich cca 10 tis. pohladavok
zo spolo¢nosti VERITEL, a.s., ktoré SK, a.s. postupila na exekuéné vymahanie
prostrednictvom advokatskej kancelarie JUDr. Katariny Kalabove;.

V ramci tohto spravovaného portfélia je mozné k dneSnému driu skonstatovat, Ze:

» Cast z tychto pohladavok bola vratane nakladov suvisiacich s ich vymahanim,
vymozena v plnej vyske,

e Cast z tychto pohfadavok je vratane nakladov suvisiacich s ich vymahanim,
splacana dlznikmi v splatkach v zmysle pisomnej dohody uzatvorenej medzi
exekutorom a povinnym, ku ktorym SK, a. s. ako opravneny davala suhlas,

o (Cast z tychto pohfadavok je, vratane nakladov suvisiacich s ich vymahanim,
uhradzana v splatkach zrazkami z déchodku povinnych,

* niektoré exekuc¢né konania boli vyhlasené za nepripustné z dbévodu umrtia
povinného pred zacatim exekucného konania. V tejto suvislosti SK, a.s. zistuje
vysledky dedi¢skych konani a v sulade s ust.§ 470 Obcianskeho zdkonnika, kedy
dedi¢ zodpoveda do vysky ceny nadobudnutého dediCstva za porucitefove dihy,
ktoré na neho presli porucitefovou smrtou, pohladavku navrhne na odpis alebo
dedia vyzve na uhradu zavazku a v pripade bezvyslednosti vyzvy pohfadavku
vymaha v exeku¢nom konani.

SK, a.s. sa vyjadrovala ku vSetkym namietkam, ktoré povinni vzniesli voci
upovedomeniu o zacati exekucie v pripadoch, kedy sudy zamietli vydat exekutorom
poverenie na vykonanie exekucie pre vymoZenie pohladavok zo spolo€nosti
VERITEL, a.s. SK, a.s. vyuziva vSetky pravne prostriedky za ucelom dosiahnutia
vydania poverenia a nasledného vykonu exeku¢ného konania.



Okrem vysSie uvedenych Cinnosti SK, a.s. v exekucnych konaniach v sulade
s exeku¢nym poriadkom a vnutornymi predpismi zabezpecCovala vSetky ukony s tym
suvisiace, ako prihlasovanie pohladavok do drazieb, vypracovanie navrhov
na zriadenie exekucného zalozného prava, udelenie suhlasu alebo nesuhlasu
s predajom nehnutelnosti, vypracovanie stanoviska SK, a. s. k navrhom sudnych
exekutorov uzavriet' s povinnym pisomnu dohodu o postupnom splateni vymahanej
pohladavky, stanoviska SK, a.s. na zastavenie exekucnych konani pre nemajetnost
povinnych, resp. pre skutoCnost, Ze majetok povinného nestaci ani na uhradu trov
exekucie a pod.

Pokial ide o portfélio pohfadavok vymahanych v konkurznych konaniach, SK, a.s.
zabezpeCovala predovsSetkym prihlasovanie pohladavok alebo doprihlasovanie
doteraz neprihlasenych pohladavok do konkurznych konani, preskumanie konecnych
sprav za ucCelom podania alebo nepodania namietok voCi nim a kontrolu vytazku
z konkurzného konania v zmysle rozvrhového uznesenia. Spravcovia pohladavok
sa zucastnovali na prieskumnych pojednavaniach, schédzach konkurznych veritelov,
veritelskych vyboroch, otvarani obalok pri predaji majetku upadcu na prislusnych
sudoch. V sulade so schvalenym planom spenazovania sa SK, a.s. vyjadrovala
k jednotlivym predajom majetku upadcu.

m V ramci prace s pohladavkami
. vogi diznikom, na majetok ktorych
prebieha likvidacia, pohladavky
SK, a.s. boli prihlasované

do likvidacnych konani dlZnikov,
pozadovali sa aktualne informacie
o priebehu likvidacie a zaroven
SK, a.s. upozorfiovala likvidatorov
na ich povinnost podat navrh
na vyhlasenie konkurzu, ak
je diznik v upadku v zmysle
ustanovenia. §11 ods.2/ zakona
o konkurze a reStrukturalizacii.

V oblasti vykonu zalozného prava formou dobrovolnej drazby pokracoval trend ako
po minulé roky. SK, a.s. pri existencii zmluvného zalozného prava uprednostruje tuto
formu realizacie zaloZzného prava pred inymi vzhladom na krat§i ¢asovy horizont
uspokojenia tychto pohfadavok.

U pohladavok vymahanych v sudnych konaniach, ktoré boli postupené do SK, a. s. v
ramci reStrukturalizacie bankového sektora a pohlfadavok z uverov na TOZ,
sa zodpovedni zamestnanci zucastnuju sudnych pojednavani, vyhotovuju pravne
podania a stanoviska s tym sulvisiace a vyuzivaju vSetky pravne prostriedky
za Ucelom zabezpecenia uspechu SK, a.s. v prisluSnom sudnom spore.

Nadalej vSak pokraCuje tendencia znizovania podani na sud vo veci zaléb
o zaplatenie, kde na strane navrhovatela vystupuje SK, a.s., vzhfadom na ,vek
pohladavok® a u pohladavok zo zdravotného poistenia vzhladom na ,ich charakter —



pohladavky z prava verejného®, ¢o sa prejavuje aj v poklese nakladov spojenych
so sudnymi konaniami.

V trestnych konaniach suvisiacich s pohladavkami sa zodpovedni zamestnanci
zucastriuju vysluchov pred organmi Cinnymi v tresthom konani, zucCastiuju sa
pojednavani a vyhotovuju pravne podania a stanoviska.

Pohladavky SK, a.s., ktoré zostali neuhradené po ukonceni jednotlivych foriem
vymahania, respektive pohladavky, ktoré uz nebolo mozné vymahat pre
neexistenciu dlznika, spravcovia pohladavok v zmysle vnutornych predpisov navrhli
odpisat.

SK, a.s., okrem spravy a vymahania pohladavok zo svojho portfélia, zabezpe€ovala
aj vymahanie pohladavok, ktoré boli v roku 2003 postupené SZRB, a. s. na zaklade
zmluv o postupeni pohladavok. Z postupenych pohladavok bola ku diu 31.12.2007
vymozena Ciastka 16.289.945,24 Sk, o ktoru sa zaroven zvysila odplata
za postupené pohfadavky. Vzhladom na aktualny stav v sprave a vymahani
pohladavok voci jednotlivym diznikom predstavenstvo SK, a. s. rozhodlo o ukonceni
spravy a vymahania pohladavok SZRB, a. s. voCi 3 dlznikom z dévodu, ze boli
vyCerpané vSetky moznosti vymahania pohladavok a uz nie je mozné predpokladat
akeékolvek ich uspokojenie.

Odplatné postupenie pohladavok

Verejné vyberové konanie o najvhodnejSie ponuky na odplatné postupenie
pohladavok voci 33 diznikom v nominalnej hodnote 1,2 mid. Sk s oznaenim VVK
2007 vyhlasila SK, a. s. dia 9.10.2007. Do VVK 2007 bolo po splneni podmienok
registracie zaregistrovanych 25 ucastnikov. V termine do uzavierky predkladania
ponuk boli do VVK 2007 predlozené ponuky na odplatné nadobudnutie pohfadavok
od 17 ucastnikov. Jedinym kritériom pre vyhodnotenie ponuk bola vySka ponuknutej
odplaty. Predstavenstvo SK, a. s. a Dozorna rada SK, a. s. na zaklade vyhodnotenia
ponuk prijali ponuky na odplatné nadobudnutie pohfadavok voci 23 dlznikom
s angazovanost'ou od 500 tis. Sk do 500 mil. Sk.

Zmluvy o postupeni pohladavok boli uzavret¢é s 13 udcastnikmi VVK 2007.
Predmetom postupenia bolo 49 pohfadavok voci 19 diznikom v celkovej nominalne;j
hodnote 924 mil. Sk za odplatu 27 137 000,- Sk.

Vyberové konania

V roku 2007 bola zabezpelena realizacia 16 vyberovych konani formou verejnych
a vnutornych vyberovych konani, prieskumom trhu, resp. vo vybranych pripadoch
priamym zadanim.

S vitazmi vyberovych konani boli uzatvorené zmluvy za ucelom:

» zabezpecenia pravnych sluzieb na zastupovanie SK, a.s.;

* vykonania due dilligence pohladavok nadobudnutych zo spoloCnosti
VERITEL, a.s. a nasledného podania navrhov na exekuciu voci cca 15 000
diznikom;



* vyhotovenia cca 27 tis. vyziev na zaplatenie diZnikom s angaZovanostou od 50,-
Sk do 10 000,- Sk nadobudnutych zo spolocnosti VERITEL, a.s., ktorych
sucdast'ou bola bankova zlozenka;

» vyberu subjektu na zabezpeCenie pracovnej zdravotnej sluzby na zaklade
Zakona €. 124/2006 Z.z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci a o zmene
a doplneni niektorych zakonov;

» zabezpeCenia modernizacie sietovej infrastruktury a zvySenie Urovne
zabezpecenia datovej komunikacie a zalohovania dat z informacnych systémov;

» vypracovania automatizovanych reportov;

e vyberu spolo¢nosti poskytujucej softvérové produkty pre ziskanie komplexnych
informacii z ekonomického prostredia SR;

» vyberu spoloCnosti na zabezpecenie rekonstrukcie kotolne.

Oblast’ informacnych systémov, registratury a archivu

V oblasti informaénych systémov bola
zrealizovana komplexna modernizacia
sietovej infrastruktury a nasadenie modernych
prvkov bezpecnosti informacného prostredia.
Pre zvySenie bezpecCnosti a obnovitelnosti dat
bol implementovany centralizovany systém
pre automatizovany spdsob zalohovania,
vratane vysokokapacitného zalohovacieho
servera a kazetopaskovej kniznice.
Pre potreby odbornych uatvarov bol zakupeny
a nasadeny do pouZzivania systém
pre automatizované spracovanie reportov
a zostav.

V roku 2007 pokraCovalo rozsirovanie funkcionality produkéného informacného
systému. Systém bol rozSireny o funkcie, ktoré zjednodusuju a sprehladfuju spravu
diznikov a spravu pohladavok. Zaroven boli upravené funkcionality systému, ktoré si
vyZiadali nové zakonné normy.

Rok 2007 bol v oblasti spracovania registraturnych zaznamov charakteristicky
niekolkonasobnym narastom dokumentov. V systéme elektronickej registratury bolo
zaznamenanych 55 tisic registraturnych zaznamov. Priebezne sa pokraCovalo
aj v digitalizacii papierovych dokumentov a naskenovanych bolo takmer 280 tisic
dokumentov. Tym sa v maximalnej miere zefektivnila praca s pohladavkami
v elektronickej podobe a dosiahla sa bezpecnost papierovych zaznamov.

3. Vysledky hospodarenia v roku 2007
V podnikatelskom plane na rok 2007, ktory bol schvaleny Valnym zhromazdenim
SK, a.s. dfia 21.5.2007, si SK, a.s. vytyCila ako hlavny ciel kontinualne pokraCovanie

v efektivnom spravovani a vymahani prevzatych pohladavok.

Efektivnym spravovanim pohlfadavok mala SK, a.s. dosiahnut jednak kladny
vysledok hospodarenia z obchodnej Cinnosti, ako aj primerany Cisty prijem v ramci



cash-flow zabezpecujuci finanéné krytie tak personalnych ako aj ostatnych
prevadzkovych vydavkov nevyhnutnych na chod spolo€nosti.

Réznorodost’ portfolia pohladavok ma za nasledok, ze kazdej skupine pohfadavok
je venovana individualna pozornost v nadvaznosti na ich pévod, ako aj legislativhu
upravu umoziujucu ich spravovanie. V tejto suvislosti aj podnikatelsky plan uvazoval
s realizaciou pohladavok s tym ciefom, aby SK, a.s. dosiahla adekvatne vynosy
z obchodnej Cinnosti.

Na zaklade dosiahnutych vysledkov hospodarenia mozno konStatovat, ze zamery

podnikatel'ského planu sa splnili:

» portfélio pohfadavok v aktivach bilancie pokleslo k 31.12.2007 predovSetkym
v dosledku prijmov a odpisov pohladavok o 1 064,6 mil. Sk, ¢im sa rocny plan
splnil na 195,5%.

» Cerpanie prevadzkovych nakladov bolo velmi priaznivé 211,4 mil. Sk
(84,9% rocného planu),

o celkové cash prijmy spolo¢nosti dosiahli 2 154,6 mil. Sk, priom dominantnu ¢ast
prijmov tvorili prijmy z predaja akcii PoStovej banky, a. s. — 1300 mil. Sk
a prijmy z vysporiadania a vymahania pohfadavok 659,5 mil. Sk, Vydavky
predstavovali 798,5 mil. Sk.

3.1 Analyza hospodarenia spolo¢nosti a hospodarsky vysledok

Celkové zinkasované prostriedky z realizacie pohladavok dosiahli k 31.12.2007
sumu 659,5 mil. Sk v nasledovnom ¢leneni:

* prijmy z postupenia pohfadavok 41,3 mil. Sk,

e prijmy od diznikov z pdvodného portfélia pohladavok 229,5 mil. Sk,

* prijmy z konkurznych konani danovych pohlfadavok 253,2 mil. Sk,

» prijmy od diznikov prevzatych zo spolo¢nosti VERITEL, a. s. 131,9 mil. Sk,

* prijmy z colnych pohladavok 3,6 mil. Sk,
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primy z colnych
pohladavok

prijmy z konkurznych
konanidafiovych ———

pohladavok

prijmy z postupenia

primy od diznkov zo pohradavok
spolo¢nosti
VERITEL, a. s.

primy od diznikov z
pbévodného portfolia
pohladavok

Vysledkom hospodarenia spoloCnosti k 31.12.2007 bol zisk vo vySke 827,6 mil. Sk.
Dominantny vplyv na dosiahnuty zisk mali vynosy z finan¢nej ¢innosti a to z predaja
majetkovych uc€astin a dlhopisov. Vynosy z hospodarskej cinnosti sa tykali

vysporiadania a vymahania pohladavok.

Vynosy celkom 3 975,5 mil. Sk
Vynosy z hospodarskej Cinnosti 758,9 mil. Sk
Vynosy z financnej Cinnosti 3 216,6 mil. Sk
Naklady celkom 3 147,9 mil. Sk
Naklady z hospodarskej innosti 1 597,2 mil. Sk
v tom: tvorba rezerv a opravnych polozZiek 384,3 mil. Sk
odpis postupenych a nedobyt.pohfadavok 233,2 mil. Sk
tvorba opravky k nadobudnutému 768,3 mil. Sk
majetku

vSeobecné prevadzkové naklady 211,4 mil. Sk
Naklady z finan&nej €innosti 1 550,7 mil. Sk
Dan z prijmov z beznej €innosti -
Vysledok hospodarenia z hosp. ¢innosti -838,3 mil. Sk
Vysledok hospodarenia z fin. ¢innosti 1 665,9 mil. Sk
Vysledok hospodarenia z beznej €innosti 827,6 mil. Sk
Vysledok hospodarenia z mimor. Cinnosti 0 mil. Sk
Vysledok hospodarenia za ucétovné 827,6 mil. Sk

obdobie
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3.2 Struktdra majetku a zdroje jeho krytia

Celkova brutto bilanéna hodnota majetku SK, a.s. predstavovala k ultimu
hodnoteného obdobia vysku 23 515,4 mil. Sk. Po korekcii opravnymi poloZzkami
v objeme 13998,6 mil. Sk dosiahla vysledna netto bilanéna hodnota
vysku 9 516,8 mil. Sk.

SK, a.s spravovala k 31.12.2007 portfélio pohfadavok v celkovej bilanénej brutto
hodnote vo vyske 9 286,2 mil. Sk.

Brutto hodnota dlhodobého hmotného a nehmotného majetku v objeme
11 722,7 mil. Sk je dana prevzatym zapornym vlastnym imanim KBB, $.p.u., ktoré je
korigované opravnou polozkou k nadobudnutému majetku KBB, S.p.u. Tato bola
vytvorena v roku 2002, a to vo vySke 11524,2 mil. Sk, priCom sa rozpusta
do nakladov Ciastkou 768,3 mil. Sk ro¢ne.

Zostatkova netto
Druh majetku hodnota k 31.12.2007 | Struktura majetku (%)
(mil. Sk)
Dlhodoby hmotny majetok 6 980,8 73,35%
Dlhodoby nehmotny majetok 1,3 0,01%
Dlhodoby finanény majetok 0,0 0,00%
Pohladavky 28,3 0,30%
Financné ucty 2 504,6 26,32%
Kratkodoby fin. majetok 0,0 0,00%
Casové rozlisenie 1,8 0,02%
SPOLU MAJETOK 9 516,8, 100%

Vlastné imanie spolo¢nosti dosiahlo k 31.12.2007 objem 7 923,3 mil. Sk.

V roku 2007 valné zhromaZzdenie spolo¢nosti rozhodlo o znizeni zakladného imania
SK, a.s. s naslednym doplnenim rezervného fondu spoloCnosti. Na zaklade
uvedeného pokleslo zakladné imanie z 6 784,9 mil. Sk na 1 000 mil. Sk a zaroven
vzrastla poloZka zakonného rezervného fondu na 6 127,3 mil. Sk.

Celkovy objem zavazkov a rezerv dosiahol ku koncu roka 2007 hodnotu
1 593,5 mil. Sk. Kratkodobé zavazky vyplyvajuce z obchodnej €innosti predstavovali
25,9 mil. Sk, rezervy na straty z prebiehajucich a potencialnych sudnych sporov
a kratkodobé rezervy tvorili 1 565,8 mil. Sk.

Zdroje krytia majetku Obje"('ni:i? 13'1?'2007 Struktuara zdrojov (%)
VIastné imanie 7 923,3 83,26%
z toho zakladné imanie 1 000,0

kapitalové fondy 6 095,3
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HV minulych rokov 0,4

HV Gétovného obdobia 827,6
Zavazky 1 593,5 16,74%)
z toho rezervy 1 565,8

dlhodobé zavazky 1,8

kratkodobé zavazky 25,9

bank. uvery, vypomoci .
Casové rozlisenie 0,0 0,0%
SPOLU VLASTNE IMANIE
A ZAVAZKY 9 516,8 100%

3.3 Prehlad penaznych tokov (CASH-FLOW)

Cisté peniazné toky spoloénosti tvorili k ultimu hodnoteného obdobia 1 356,1 mil. Sk.
Celkovy objem penaznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov v roku 2007
narastol z 1148,5 mil. Sk na 2504,6 mil. Sk. Penazny tok zo zakladnych
podnikatel'skych Cinnosti sa na uvedenej hodnote podielal objemom 659,5 mil. Sk,
prijmy z realizacie predaja majetkovych uclastin, ako aj dlhopisov tvorili
1427,2 mil. Sk. Uvedena Ciastka zahfna platby z predaja akcii Postovej banky, a.s.,
akcii RVS, a.s. a dlhopisov Irackej republiky.

Ostatné prijmy z vynosovych urokov z vkladov v bankach, prenajmu kancelarii,
predaja prebytoného majetku, vratenych sudnych poplatkov a preddavkov dosiahli
spolu 67,9 mil. Sk.

Vydavky spolo¢nosti k 31.12.2007 predstavovali 798,5 mil. Sk (123,4% rocného
planu), priCom v ramci Struktury cash-flow bolo prekroCenie dosiahnuté len
v ostatnych prevadzkovych nakladoch a to v désledku neplanovanej uhrady
zavazkov v nadvaznosti na v minulosti realizovany predaj majetkového podielu
VUB, a.s. a tiez v dosledku majetkového vysporiadania tykajuceho sa diznika VVaK.
SK, a.s. dosiahla v priebehu roku 2007 také prijmy, ktoré zabezpecili finanéné krytie
jej personalnych a ostatnych prevadzkovych nakladov.

Cash-flow Objem v mil. Sk k 31.12.2007

Stav perniaznych prostriedkov k 1.1.2007 1148,5
Prijmy

Prijem z realizacie pohladavok 659,5
Prijem z vynosovych urokov 45,3
Prijem iny (prenajom, vratené sudne poplatky 22,6
Prijem z predaja akcii a dihopisov 1427,2
Spolu 2 154,6
Vydavky

Personalne vydavky 131,9
Ostatné prevadzkové vydavky 259,6
Obstaranie majetku 7,2
Vyplata dividend a tantiém 35,9
Vratené platby (odplata DR SR) 355,3
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Iné vydavky 8,6

§po|u 798,5
Cisté penazné toky 1 356,1
Stav penaznych prostriedkov k 31.12.2007 2 504,6

3.4 Financ¢né investicie a kratkodobé cenné papiere
V sulade so schvalenou dlhodobou koncepciou rozvoja spolo¢nosti, SK, a.s. ma
zaujem priebezne vytvarat také podmienky vo vztahu k subjektom, v ktorych ma
majetkovy podiel, ktoré budu viest k o najefektivnejSiemu obhospodarovaniu.

Majetkové ucasti SK, a.s. v jednotlivych spolo¢nostiach k 31.12.2007:

Spoloénost’ Vzt'ah spolo¢nosti % podiel SK, a. s.
P k SK, a. s. na Zl spolo¢nosti
Dopravna banka, a.s. ,v konkurze* pridruzena spolocnost’ 45 %
Povazské strojarne — Leteckeé majetkova Gcast 219 %
motory, a.s.

3.5 Udaje o skutocnostiach, ktoré nastali medzi dnom, ku ktorému
sa zostavuje uctovna zavierka a dinom jej zostavenia

1. V roku 2008 boli uzatvorené zmluvné vztahy v suvislosti s rieSenim pohladavok
prostrednictvom ich postupenia na tretie osoby. Odplaty za nizSie uvedené
pohladavky boli formou preddavkov realizované v roku 2007:

a) Zmluva zo dia 4.1.2008 o postupeni pohladavok diznika LUMIX Trade, s.r.o.,

b) Zmluva zo dna 10.1.2008 o postupeni pohladavok diznika ESPE akciova
spolocnost,

c) Zmluva zo dna 21.1.2008 o postupeni pohladavok diznika Pofnohospodarske
druzstvo Telince,

d) Zmluva zo dna 21.1.2008 o postupeni pohladavok dlznika LiSka Richard.

2. Zmena vySky dlhodobej rezervy vytvorenej na sudne spory vo veci dliznika AVC,
a.s. Dna 10.3.2008 bol uhradeny sudny poplatok vo vySke 751 tis. Sk. Na
predmetného diznika bola k 31.12.2007 vytvorena rezerva vo vyske 11 mil. Sk a
10.3.2008 bola zuctovana vo vyske predmetného poplatku.

3. Dna 7.1.2008 CDCP SR, a. s. vydal osvedCenie, Ze zaregistroval vo svojej
evidencii zoznam akcionarov listinnych akcii na meno emitenta SK, a.s.
s oznaCenim emisie LP0000504278.

4. Systém vnutornej kontroly v SK, a. s.

Uplatfiovanie vnutorného kontrolného systému v podmienkach spolo¢nosti bolo
v roku 2007 realizované v sulade s hlavnymi cielmi jej obchodnej Cinnosti. Odbornym
garantom pre vykon vnutornej kontroly je odbor vnutorného dozoru. Jeho &innost
bola v hodnotenom obdobi riadena planom kontrolnej €innosti schvalenym dozornou
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radou, pokynmi predsedu dozornej rady, predstavenstva a generalneho riaditela.
Zameranie vnutornej kontroly bolo orientované na rozhodujuce oblasti Cinnosti
spoloCnosti v nadvaznosti na v8eobecne zavazné pravne predpisy a vnutorné
predpisy.

V oblasti spravy a vymahania pohfadavok boli kontroly smerované na overovanie
zabezpecCenia odbornej starostlivosti a dodrziavanie vnutornych predpisov najma
pri rieSeni pohfadavok mimosudnou dohodou s dlznikmi, rucitefmi, tretimi osobami
a formou dobrovolnej drazby. Analyzované boli aj pohladavky vzniknuté z Uverov
na trvalo sa obracajuce zasoby vysporiadané resStrukturalizaciou dlznika.
Pri pohfadavkach postupenych od spolo¢nosti VERITEL, a.s. boli revidované postupy
uplatnené pri vyberovom konani na vyber externého subjektu na vykonanie due
dilligence a realizacii podmienok zo zmluv uzatvorenych s externymi subjektami
v suvislosti s vymahanim tychto pohladavok. Popri uvedenych kontrolach boli
priebezne vykonané Standardné kontroly postupov pri vybere spolupracujucich
komercnych subjektov.

V oblasti prevadzkovej Cinnosti spolo¢nosti bolo kontrolou preverené dodrziavanie
pravidiel prevadzky autodopravy a pouzivanie prostriedkov na reprezentaciu.
Z vecného a uctovného hladiska boli prehodnotené zmluvné vztahy suvisiace
s prevadzkou informacnych systémov, s vykonom darnového poradenstva a auditom
uctovnej zavierky, ako aj so spravou budovy, vratane jej udrzby a ochrany.

Vysledné spravy o vykonanych kontrolach, vratane navrhovanych opatreni
na rieSenie, resp. odstranenie zistenych nedostatkov, boli predloZzené predstavenstvu
a dozornej rade spoloCnosti. Na zaklade vysledkov kontroly boli prijaté opatrenia
zamerané najma na aktualizaciu vnutornych predpisov v oblasti prevadzkovej Cinnosti
SK, a.s., realizaciu vyberovych konani pre obstaranie dodavok tykajucich sa
prevadzky informacnych systémov a vysporiadanie nespravne vyuctovanej odmeny
zo strany spolupracujicej drazobnej spoloénosti. Ug&innost prijatych opatreni bola
overovana naslednymi kontrolami, priCcom bolo zistené, Ze prijaté opatrenia boli
splnené.

Dozorna rada ako najvySSi kontrolny organ spoloCnosti sa zaoberala vysledkami
¢innosti odboru vnutorného dozoru. Prerokovala vysledné materialy z vykonanych
kontrol, pricom navrhnuté opatrenia smerujuce k skvalitneniu €innosti preverovanych
usekov potvrdila.

V ramci obchodnej €innosti spolo¢nosti dozorna rada schvalila novelizovany vnutorny
predpis upravujuci pracovné postupy pri sprave a vymahani pohladavok a v jeho
nadvaznosti upravené uplné znenie Kompetenéného poriadku SK, a.s. Dozorna rada
prerokovala a odporucila valnému zhromazdeniu schvalit’ realizaciu predaja irackych
Statnych dlhopisov prostrednictvom CSOB, a.s. za aktualnu obchodovatelnu cenu,
ukoncenie €innosti zdruzZenia so spolo¢nostou ARS Slovakia, a.s. vratane podmienok
majetkového vysporiadania a tiez postup SK, a.s. na Mimoriadnom valnom
zhromazdeni Postovej banky, a.s. tykajuci sa hlasovania o jej zakladnom imani.
V zmysle kompetencného poriadku dozorna rada rozhodla o odplatnom postupeni
pohfadavok vocCi 17-im dlznikom v ramci verejného vyberového konania VVK 2007.
Dozorna rada bola informovana o priprave vyberového konania na vyber externého
subjektu na vykonanie due dilligence dlznikov, ktorych pohlfadavky nadobudla
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SK, a.s. od spolo¢nosti VERITEL, a.s. Postupy uplatnené pri tomto vyberovom
konani boli nasledne overené kontrolnou skupinou dozornej rady. Zavery kontroly
potvrdili regularnost postupov uskutoCnenych v SK, a.s. Predmetom rokovani
dozornej rady boli aj pravidelné informacie predstavenstva o vymahani pohfadavok
v portféliu SK, a.s.

V otazkach finanéného hospodarenia dozorna rada prerokovala a odporucila
valnému zhromazdeniu schvalenie podnikatefského planu na rok 2007 a pravidelne
hodnotila jeho plnenie. V oblasti ekonomickej agendy a uctovnictva spolo€nosti
dozorna rada pred schvalenim valnym zhromazdenim preskumala riadnu
individualnu uctovnu zavierku k 31.12.2006, navrh na vysporiadanie vysledku
hospodarenia a posudila vyro¢nu spravu SK, a. s. za rok 2006.

5. Zlozenie organov spolo€¢nosti

NajvysSim organom spolo€nosti je valné zhromazdenie. Jedinym akcionarom
je Ministerstvo financii Slovenskej republiky.

Predstavenstvo Slovenskej konsolidacnej, a. s. malo v roku 2007 nasledovné
Zlozenie:

» predseda - Mgr. Alexander Sako
e podpredseda - JUDr. Roman Ozvold
* (¢len - JUDr. Maros Karsnak

Clenovia dozornej rady:

* Ing. Vladimir Dvoracek - predseda

* Ing. DuSan Halgas

* Ing. Marian Podolak

* Mag. Miroslav Janik

* Ing. Sona Kollarikova - ¢lenka dozornej rady za zamestnancov

* Ing. Beata Fanova - Clenka dozornej rady za zamestnancov (zvolena dna
7.6.2007)

6. Informacie zverejriované v sulade so stanovami SK, a. s.

6.1. Informacia o prevode majetku

SK, a. s. v sulade s dlhodobou koncepciou spolo€nosti v roku 2007 ukoncila svoju
akcionarsku ucast v RVS, a.s. a v Postovej banke, a.s.
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RVS, a.s.

V novembri 2006 SK, a.s. vyhlasila vyberové konanie na predaj 14 kusov akcii
emitenta RVS, a.s. v menovitej hodnote jednej akcie 100 000,- Sk. Na zaklade
vyhodnotenia vyberového konania, Ministerstvo financii SR svojim Rozhodnutim
zo dna 19.1.2007 vykonanym v pésobnosti Valného zhromazdenia SK, a.s. schvalilo
predaj 14 kusov akcii emitenta RVS, a.s. vitazovi vyberového konania, spolo¢nosti
Postova banka, a.s.

V zmysle Stanov akciovej spolo¢nosti RVS, a.s. o udeleni suhlasu na prevod akcii
rozhodlo valné zhromazdenie spolo¢nosti na riadnom valnom zhromazdeni
akcionarov RVS, a.s. dha 26.4.2007. Zmluva o kupe cennych papierov bola uzavreta
medzi SK, a.s. a Postovou bankou a.s. dha 22.5.2007.

Postova banka, a.s.

Dlhodobym zamerom SK, a.s. bolo ukonc€enie svojej akcionarskej ucasti v Postove;j
banke, a.s. Za tymto uCelom SK, a.s. od roku 2001 priebezne vykonavala kroky
smerujuce k predaju akciového podielu. Nakofko predaj akcii formou vyberového
konania sa nepodarilo zrealizovat' a nebol predpoklad predaja akcionarskeho podielu
za prijatelnu cenu ani v pripade vyhlasenia nového vyberového konania, pristupila
SK, a.s. k vysporiadaniu majetkovej ucasti SK, a.s. v PoStovej banke, a.s. vzatim
akcii Postovej banky, a.s. vo vlastnictve SK, a.s. z obehu.

Postup SK, a.s. pri vysporiadani 37,14 % majetkového podielu spolo¢nosti v
Postovej banke, a.s. bol schvaleny Rozhodnutim Ministerstva financii SR prijatym
v pdsobnosti Valného zhromazdenia SK, a.s. zo dria 14.2.2007.

Dna 31.8.2007 sa uskutoCnilo Mimoriadne valné zhromazdenie PoStovej banky, a.s.,
na ktorom bolo schvalené znizenie zakladného imania pri jeho su€asnom zvysSeni
podla § 215¢c Obchodného zakonnika. Nevyhnutnou podmienkou na realizaciu
prijatého postupu bolo ziskanie vSetkych suhlasov a povoleni Narodnej banky
Slovenska. SK, a.s. ukonCila svoju akcionarsku ucast v PoStovej banke, a.s.
dna 12.12.2007.

6.2. Informacia o uveroch a poézi¢kach

AV

Za hodnotené obdobie nebol poskytnuty uver, pézi¢ka, nebol prevedeny majetok ani
uzivany majetok spolocnosti osobami uvedenymi v § 196a Obchodného zakonnika
a na ktoré sa podla § 196a Obchodného zakonnika vyZaduje suhlas dozornej rady
spolo¢nosti.

6.3. Informacia o odmenach za vykon funkcie v predstavenstve
a v dozornej rade

Clenom predstavenstva vratane predsedu predstavenstva boli vyplatené v roku 2007
odmeny vratane podielu na zisku v celkovej vyske 3 132 tis. Sk.

Predseda dozornej rady nepoberal odmenu pocas celého roka 2007, nakolko
sa na neho vztahoval zakon o Statnej sluzbe. Clenom dozornej rady, ktori neboli,
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respektive nie su Statnymi zamestnancami, boli za rok 2007 vyplatené odmeny

vratane podielu na zisku v celkovej vySke

6.4. Informacia o navr

1100 tis. Sk.

hu na rozdelenie zisku

Hospodarsky vysledok pred zdanenim

827 582 075,52 Sk

Danova povinnost

0 Sk

Hospodarsky vysledok na rozdelenie

827 582 075,52 Sk

z toho:

Pridel do rezervného fondu

810 000 000,00 Sk

Pridel do socialneho fondu

4 000 000,00 Sk

Vyplata dividendy

0 Sk

Vyplata podielov na zisku (tamtiém)

3 283 000,00 Sk

Iné ucely podla rozhodnutia valného
zhromazdenia

2 500 000,00 Sk

Nerozdeleny zisk

7799 075,52 Sk

7. Informacie o predpoklada

nom vyvoji €innosti SK, a. s.

Strategickym ciefom SK, a.s. aj pre rok

2008 zostava centralizacia spravy
a vymahania vSetkych  pohladavok
verejného sektora. Sustredenie

pohfadavok v jedinej spoloCnosti, ktora
disponuje nielen materialnymi
predpokladmi, ale najma kvalifikovanymi
a skusenymi zamestnancami, garantuje
vySSiu vynosnost pohladavok pre Stat
na jednej strane a usporu zamestnancov
a znizenie nakladov v inych instituciach
verejného sektora na strane druhe;.
Potrebu takého vyvoja deklarovala aj
Vlada SR vo svojom Programovom
vyhlaseni.

Pre zvySenie vynosov z vysporiadania pohladavok planuje SK, a.s. v roku 2008

najma:
[ ]

dokoncit’ preberanie pohfadavok zo Socialnej poistovne,
realizovat’ preberanie vSetkych pohladavok voci diznikom v konkurze a likvidacii

zo Socialnej poistovne, danovych a colnych uradov, VSeobecnej zdravotnej
poistovne a Spolo¢nej zdravotnej poistovne v zmysle platného uznesenia viady,

podielat sa na implementacii legislati

vnych zmien, ktoré umoznia postupovanie

vSetkych pohladavok, ak je dlznik v omeskani, zo sektora verejnej spravy.
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S podporou svojho jediného akcionara MF SR je Slovenska konsolida¢na, a.s.
schopna nielen splnit' svoj kratkodoby roCny plan, ale tiez postupit o dalSi krok
k efektivnemu naplneniu dihodobého strategického planu.

Prilohami Vyro¢nej spravy Slovenskej konsolidacnej, a.s. za rok 2007 su:

Priloha €. 1: Sprava nezavislého auditora
Priloha ¢. 2: Riadna individualna ucétovna zavierka k 31.12.2007
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