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Zoznam pouzitych skratiek:

SK, a.s. - Slovenska konsolidac¢na, a.s.

MF SR - Ministerstvo financii Slovenskej republiky
VUB, a.s. - VSeobecna Uverova banka, a.s.
SLSP, a.s. - Slovenska sporitelia, a.s.

IRB, a.s. - Investi¢na a rozvojova banka, a.s.

NR SR - Narodna rada Slovenskej republiky

SR - Slovenska republika

GR - Generalny riaditef

Sk - Slovenska koruna

EU — Eurépska Unia

MMF — Medzinarodny menovy fond

Uvodné slovo predsedu predstavenstva a generalneho
riaditela

Podmienky vzniku Slovenskej
konsolidacnej, a. s. a jej poslanie

Vznik a €innost’ SK, a. s. je organickou sucastou celkového transformacného
procesu ekonomiky SR, v ktorom hra kfu¢ovu ulohu restrukturalizacia bankového
sektoru.
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Hoci potreba ozdravenia bank, najma troch najvacsich s rozhodujucou ucastou Statu,
bola zjavna uz v rokoch 1993-94, kedy objem klasifikovanych uverov predstavoval
priblizne 15 mid. Sk, tak k realnemu rieSeniu sa pristupilo az koncom roku 1999.
Odkladanie ucinnych opatreni mnohonasobne zvysilo naklady resStrukturalizacie
bankového sektora, ktoré uz banky neboli schopné zvladnut bez pomoci Statu.
Zarovenh sa aj nebezpeéne zhorsili finanéné parametre VUB, a. s., SLSP, a. s. a IRB,
a. s. a koncom roku 1999 by uz nadobudli taky charakter, ze im uz hrozila strata
kredibility u obchodnych partnerov a dévery klientov a Ze bankovy dohlad by bol
nuteny odobrat’ im licenciu. Slovensko sa ocitlo na prahu finanénej krizy, ktore;j
vypuknutie by malo za nasledok dalekosiahle narodohospodarske Skody, ako aj
negativny dopad na snahy o prijatie do OECD a na pripravované rokovania o vstupe
do EU.

Z uvedenych pri€in bolo nevyhnutné prijat u€inny program restrukturalizacie bank

a bankového sektora, ktory vlada schvalila 25.8.1999. Délezitou podmienkou jeho
realizacie bolo urychlené zalozenie (26.10.1999) Slovenskej konsolida¢nej, a. s., aby
bolo mozné hoci v znacne improvizovanych podmienkach eSte do konca roka 1999
prijat’ prvu vinu pohladavok a tak o istit’ portfélia uvedenych troch bank o najhorsiu
Cast’ uverov v zaujme dosiahnutia minimalnej urovne pozadovanej kapitalove;j
primeranosti 8 % a v zaujme realnej pripravy ich privatizacie. Urychlena realizacia
tohto zameru umoznila aj ziskat renomovaného finanéného poradcu pre privatizaciu
bank.

V marci 2000 vlada schvalila Projekt agentury pre pracu s postupenymi
pohladavkami - Slovenska konsolidacna, a. s., ktory vymedzil jej poslanie, zakladné
principy jej fungovania, metddy a postupy nakladania s jej aktivami, organy agentury
a ich kompetencie, organiza¢nu Strukturu a harmonogram rozvinutia ¢innosti.
Nadvazne na schvalenie Projektu bol na zaklade vyberového konania v aprili 2000
menovany generalny riaditel, ktorého prvou ulohou bolo zabezpedit personalne,
technické, priestorové, informacné vybudovanie spolo¢nosti a vypracovanie
potrebnych vnutornych predpisov a pravidiel jej fungovania. Vzhfadom na to, ze
predprivatizacna etapa restrukturalizacie VUB, a. s., SLSP, a. s. a IRB, a. s. bola
realizovana uz v decembri 1999, musela spolo¢nost paralelne zacat vykonavat aj
konkrétnu €innost’ spojenu so samotnou spravou pohladavok. Prelinanie oboch uloh
bolo prirodzene sprevadzané viacerymi problémami, ktorych prekonavanie kladlo na
formujucu sa spolocnost zvySené naroky.

Projekt i vlastné rozvinutie Cinnosti SK, a. s. sa vyznamne opierali aj o vyuZitie
skusenosti krajin, ktoré boli v uplynulych 20 rokoch konfrontované s rieSenim
problematickych uverov, ktoré sprevadzali rézne formy financnych kriz. Z ich
komparativneho zovSeobecnenia vyplynulo, Ze vSeobecne platnymi su najma
nasledovné principy: transparentnost ¢innosti, rychlost, rovnost Sanci potencialnych
zaujemcov, objektivizacia ceny ako rozhodujuceho kritéria vyberu, zamedzovanie
politickych a inych mimoekonomickych tlakov a vplyvov, maximalna mozna
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informacna otvorenost, dostato¢né pravomoci a efektivne nastroje, ktorymi je
vybavena Specializovana institucia, pruzny systém bankrotového a vyrovnavacieho
konania, vratane adekvatnej Cinnosti sudov. Vyznam zahraniénych poznatkov

a skusenosti bol podmieneny najma tym, Ze resStrukturalizacia bankového sektora

a Cinnost Specializovanej konsolidacnej agentury v ramci nej predstavoval v
slovenskych podmienkach novy, bezprecedentny proces. Napriek nespornej pomoci
zahrani¢nych skusenosti pri formulovani poslania, charakteru, organizacnej Struktury
a pravidiel ¢innosti SK, a. s., nebolo mozné a ani ucelné tieto skusenosti len
jednoducho prevziat. NespoCetne vela zasadnejSich i detailnejSich odliSnosti najma
v konkrétnom charaktere deformacie podnikatel'ského prostredia, privatizacného
procesu, legislativy a realnej vynutitelnosti prava atd’., kladol a stéle kladie zvySené
naroky na tvorivé a kreativne vyuzivanie toho, €o sa v inych krajinach osvedcilo.

Z tohto dévodu bolo nevyhnutné pri personalnom budovani SK, a. s. klast osobitny
doéraz na vysoku odbornost, konkrétnu znalost’ podnikatel'ského prostredia, situacie
v bankovom sektore, adaptabilitu na charakter novych uloh a beziahonnost
prijimanych pracovnikov.

Vhodnou kombinaciou osvedcenych zahrani€nych skusenosti a nevyhnutného
reSpektovania konkrétnych transformacnych podmienok SR sa sformovala

a realizovala koncepcia SK, a. s. ako malej centralizovanej ,work out® spolo¢nosti
nebankoveého charakteru, ktorej poslanim je relativne rychle vysporiadanie
klasifikovanych pohladavok postipenych z restrukturalizovanych bank. Napifianie
tohto poslania ma mimoriadne délezité narodohospodarske aspekty v procese
transformacie nasej ekonomiky. Na jednej strane umoznuje nevyhnutnu ocistu
bilancii bank od problematickych aktiv, reStrukturalizaciu bankového sektora

a vytvorenie vhodnejSich podmienok privatizacie bank s u€astou statu. Na druhej
strane urychlenim likvidacie nezivotaschopnych a snahou o udrzanie vyrobnej
Cinnosti Zivotaschopnych aktiv podnikov, ktoré zlyhali, prispieva k restrukturalizacii
podnikovej sféry a umoziuje, aby sa trhovo konformnymi metédami o najviac
umftvenych aktiv vratilo k produktivnemu vyuZitiu. Z povahy poslania spolo¢nosti
vyplyva, ze jeho organickou sucastou je maximalizacia hospodarskych vynosov

z realizacie pohladavok, ktoré ma v portféliu a minimalizacia nakladov nevyhnutnych
na jej ¢innost. Vzhladom na podmienky a priCiny vzniku problematickych pohfadavok
ma v napinani poslania Slovenskej konsolidaénej, a. s. mimoriadnu ddleZitost
poziadavka maximalnej transparentnosti, informacnej otvorenosti a kontrolovatelnosti
jej €¢innosti.

Do konca prvého polroku 2000 bola SK, a. s. do tej miery vybudovana, Zze mohla
zadat plnohodnotne napifiat svoje poslanie samostatne a bez problémov v jani 2000
uz zvladla druht vinu presunu klasifikovanych tverov z VUB, a. s. a SLSP, a. s.,
ktorou sa navysil ich celkovy objem v SK, a. s. na 96,9 mid. Sk.

Vzhlfadom na maly rozmer slovenskej ekonomiky, jej podkapitalizaciu, nerozvinutost
trhu s pohladavkami a relativne velky objem klasifikovanych uverov venuje SK, a. s.
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osobitnu pozornost r6znym formam medzinarodnej sucinnosti s predstavitefmi
Svetovej banky, MMF, EU, PHARE, s renomovanymi poradenskymi a auditorskymi
agentdrami, so zahraniénymi konsolidaénymi agentdrami v Ceskej republike, JuZne;
Korey a dalSich 12 krajinach, s vyznamnymi investormi a expertami z najvyspelejsSich
krajin. To nam umoziiuje nielen medzinarodne prezentovat Cinnost SK, a. s., ale aj
identifikovat’ urCujuce podmienky na zahrani¢nych trhoch s pohfadavkami, zaujmy

a poziadavky investorov a u¢elne na ne reagovat a z hfadiska nasich moznosti
vhodne prispésobovat konkrétne spésoby a metddy vysporaduvania pohladavok.

Délezitou sucastou poslania SK, a. s. je aj vyuzivanie poznatkov a skusenosti
ziskanych pri praci s presunutymi pohladavkami k identifikacii konkrétnych
nedostatkov, chyb i nekalych praktik v jednotlivych fazach uverového procesu, ako aj
SirSich systémovych pri€in fungovania bankového sektora, ktoré spdsobili vznik
nebezpecne velkého objemu klasifikovanych uverov. Tym prispieva k priprave

a zavedeniu ucinnych preventivnych opatreni.

Pri realizacii prevzatych pohladavok je SK, a. s. konfrontovana mnohymi problémami
v realnej vymozitelnosti prava, od medzier a nedostatkov v legislative a jej
nedodrZiavania, cez nedostatky a chyby v €innosti sudov, spravcov konkurznej
podstaty, exekutorov az po medzery v u€innosti financnej policie. Na zaklade
poznatkov z tejto oblasti SK, a. s. predklada namety na legislativne Upravy a ziaduce
opatrenia k naprave.

Vysoké naroky, ktoré boli v roku 2000 kladené na pInenie uloh SK, a.s. a ich
uspesné zvladnutie su zarukou, Ze aj v nasledujucom obdobi bude schopna
ustretovo reagovat na nové vyzvy restrukturalizacie nasej ekonomiky.

1. Zakladné informacie o spolo¢nosti

Slovenska konsolidacn4, a.s. vznikla uznesenim vlady SR ¢. 908 zo dria
21.10.1999 ako dosledok jej rozhodnutia, ktorym dna 25.8.1999 schvalila program
reStrukturalizacie vybranych bank a bankového sektora.

Prehlad vybranych ukazovatel'ov

v tis. Sk
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Ukazovatel 1999 2000
61 666 93 023
Bilanéna suma celkom (brutto) 700 578
61639 88 739
Pohladavky 713 883
30819 74 469
Opravné polozky k pohladavkam 857 628
-30 933 -53 685
Hospodarsky vysledok 006 389
Pocet pracovnikov 0* 46

Akcionar spolocnosti : Ministerstvo financii SR — 100 %-ny podiel na zakladnom
imani.

Zakladné imanie k 31.12.2000 : 1 mil.Sk.

*Vykon €innosti v roku 1999 zabezpecovala dozorna rada a predstavenstvo doCasne;j
akcionarskej Struktury.

1.1. Identifikacné udaje

Spolo¢nost’ Slovenska konsolidacna, a.s. bola zaloZzena zakladatelskou
listinou zo dna 26.10.1999 v zmysle prislusnych ustanoveni obchodného zakonnika.
Je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava |. zapisom zo dria
10.11.1999 v oddieli SA vlozka ¢&. 2257/B ICO: 35 776 005. Zakladné imanie
Slovenskej konsolidagnej, a.s. predstavovalo na zaciatku €innosti 1 000 000 Sk
a tvorili ho listinné akcie na meno v celkovom pocte 1000 kusov a v menovitej
hodnote jednej akcie 1000,-Sk. Na zaciatku existencie spolo¢nosti bola doasna
akcionarska Struktura tejto spolo¢nosti nasledovna:

MF SR - 24%
VUB, a.s. - 19%
SLSP, a.s. - 19%
IRB, a.s. - 19%

Konsolidaéna banka, $. p. U. - 19%
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Spolo¢nost od svojho zalozenia presla viacerymi zmenami, ktoré vyustili do
sucasného stavu kde 100%-nym akcionarom SK, a.s. sa stalo Ministerstvo financii
SR (dalej len MF SR) na zaklade zmluv o bezodplatnom prevode listinnych cennych
papierov darovanim od bank, ktoré tvorili akcionarsku Strukturu tejto spolo€nosti
a ktoré prechadzaju v su€asnej dobe restrukturalizatnym procesom. Uvedené zmeny
boli zaregistrované v Stredisku cennych papierov ku diu 13.9.2000.

Aktualny stav

V priebehu roka 2001 doslo k zmene vo vySke zakladného imania spoloCnosti,
ktoré bolo dha 23.2.2001 rozhodnutim mimoriadneho valného zhromazdenia
navysené o 72 309 000 000 Sk. Rozhodnutim mimoriadneho valného zhromazdenia
zo dna 11.04.2001 bolo opatovne zakladné imanie spolo¢nosti navysSené o 21 297
000 000 Sk na celkovu vySku 93 607 000 000 Sk. Prijaté zmeny boli predlozené vo
forme navrhu na zapis do Obchodného registra Okresného sudu Bratislava |. Navrh
je v sucasnosti v rozhodovacom konani.

Pre zabezpecenie ¢innosti spolo¢nosti bolo v sledovanom obdobi okrem
potreby vykonania zakladnych pravnych ukonov pre jej konstituovanie ako pravneho
subjektu nevyhnutné vytvorit' aj zakladné vnutorné legislativne prostredie, v ktorom
sa realizuje €innost spolo¢nosti. Okrem stanov, organiza¢ného poriadku, Statutov
dozornej rady, predstavenstva a poradnych organov boli vypracované aj interné
predpisy, nevyhnutné pre zabezpec€enie dodrzania zasad transparentnosti ako aj
profesionality, efektivnosti, minimalneho rizika a maximalneho vynosu
v navrhovanych postupoch rieSenia pohlfadavok a zabezpec€enia kontrolnych
a rozhodovacich pravomoci tak, aby tato ¢innost a sp6sob nakladania s aktivami
bola v sulade s hlavnym poslanim spolo¢nosti a principmi jej prace.

Zmeny, ktorymi spolo¢nost’ prechadzala boli premietnuté v zaveroch riadneho
valného zhromazdenia zo dfia 6.7.2000 a tykali sa najma personalnych zmien
v organoch spolo¢nosti a zmeny stanov spolo¢nosti. Mimoriadne valné zhromazdenie
zo dna 13.11.2000 odsuhlasilo dalSie zmeny, ktoré sa opatovne tykali zmeny stanov
spoloc¢nosti a volby organov spolo¢nosti — investi¢ného vyboru. Uvedené zmeny
zohladriovali realne potreby SK, a.s. vyplyvajuce z dovtedy ziskanych skusenosti pri
praci s postupenymi pohladavkami.

Predmet Cinnosti SK, a.s. podla zapisu v Obchodnom registri:
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Predmet Cinnosti:

o sprostredkovanie nakupu, predaja a prenajmu nehnutelnosti,

e oObstaravanie sluzieb spojenych s prevadzkou nehnutelnosti,

e poskytovanie poradenskej ¢innosti vo veciach podnikania v rozsahu volnej
zivnosti,

« faktoring a forfaiting — realizacia finanénych operacii v oblasti obchodu
a sluzieb v rozsahu volnej Zivnosti,

e leasing hnutelnych veci,

o sprostredkovatelska Cinnost,

e Cinnost ekonomickych a organizanych poradcov.

2. Organy spolo¢nosti

Najvys§im organom spoloc¢nosti je valné zhromazdenie. Spolo¢nost ma
jediného akcionara, ktorym je Ministerstvo financii SR.

Statutarnym organom spolo&nosti je predstavenstvo, ktoré je opravnené
konat' v mene spolo¢nosti a zastupuje spolo¢nost navonok. Predstavenstvo voli
a odvolava dozorna rada. Ma najviac 5 ¢lenov, ktorych funkéné obdobie je 3 roky.
Predstavenstvo SK, a.s. ma od 1.1.2000 troch ¢lenov — predsedu predstavenstva
a dvoch ¢lenov predstavenstva:

Ing. Jaroslav Galajda

Ing. Sorfa Zaujecova

Ing. Peter Kijovsky

Na zaklade riadneho Valného zhromazdenia SK, a.s. konaného dna 6.7.2000
bola vykonana zmena v Predstavenstve SK, a.s. nasledovne:

Doc. Ing. Milan Sikula, DrSc. - predseda
Ing. Pavol Szemz0 - €len

Ing. Jaroslav Galajda - Clen
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Aktualny stav

V priebehu roka 2001 sa Ing. Galajda vzdal funkcie Clena Predstavenstva SK,
a.s. Na uvolnené miesto bol dozornou radou zvoleny dria 10.5.2001 Doc. Ing. Ivan
Jakubek, PhD.
Clenovia predstavenstva: Doc. Ing. Milan Sikula, DrSc. - predseda

Ing. Pavol Szemzo - €len

Doc. Ing. lvan Jakubek, PhD. - ¢len

Predstavenstvo ma prava a vykonava povinnosti, ktoré pre neho vyplyvaju
z prislusnych ustanoveni Obchodného zakonnika. Zodpoveda za svoju
Cinnost dozornej rade, je povinné riadit sa rozhodnutiami valného zhromazdenia
a dozornej rady a vykonavat ich.

Organizacna Struktura SK, a.s. je dvojstupriova. Poradnym organom
predstavenstva je porada vedenia, ktorej clenmi su:

e generalny riaditef

e namestnik generalneho riaditela
« riaditelia odborov a veduca utvaru vnutorného dozoru

Dozorna rada je najvy$Sim kontrolnym organom spoloc¢nosti, voli a odvolava

Clenov predstavenstva, dohliada na vykon pésobnosti predstavenstva

a uskutoc¢novanie podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti. Ma najviac 9 ¢lenov
(predsedu, podpredsedu a 7 ¢Clenov), ktorych voli a odvolava valné zhromazdenie na
funkéné obdobie 5-tich rokov. Od 1.1.2000 mala Dozorna rada SK, a.s. tychto ¢lenov:

Ing. Marian Podolak
Doc. Ing. lvan Jakubek, PhD.
PhDr. Jan Oravec, CSc.

Ing. Anton Markovic

Ing. Vladimir Tvaroska

Na zaklade riadneho Valného zhromazdenia SK, a.s. konaného dna 6.7.2000
bola vykonana zmena v Dozornej rade SK, a.s. nasledovne:
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Ing. FrantiSek Palko — predseda
Ing. Juraj Rencko, PhDr. — ¢len
PhDr. Jan Oravec, CSc. — Clen
Ing. Anton MarkoviC — Clen

JUDr. Jana Filinova — €len

Doc. Ing. Anton Vavro, CSc. — ¢len
Ing. Jozef Kojda — €len

JUDr. Gabriela Sobolovska — ¢len

Aktualny stav

Uznesenim mimoriadneho valného zhromazdenia zo dria 23.2.2001 bola
vykonana zmena v ¢lenoch dozornej rady. Na miesto JUDr. Gabriely Sobolovskej,
ktora sa funkcie vzdala, bola zvolena Mgr. Alena Rostarova.

Uznesenim mimoriadneho valného zhromaid(vania zo dnia 11.4.2001 bol za
dalSieho Clena dozornej rady zvoleny Ing. Branislav Durajka.

Clenovia dozornej rady: Ing. Franti$ek Palko — predseda

Ing. Juraj Rencko, PhDr. — ¢len
PhDr. Jan Oravec, CSc. — Clen
Ing. Branislav Durajka — élen

Ing. Anton MarkoviC — Clen

JUDr. Jana Filinova — Clen

Doc. Ing. Anton Vavro, CSc. — ¢len
Ing. Jozef Kojda — €len

Mgr. Alena Rostarova — Clen



SLOVENSKA KONSOLIDACNA, a.s. Dr. V1. Clementisa 10, 826 02 Bratislava 29

Zasadnuti dozornej rady sa zuCastiuju pozorovatelia, ktori nemaju hlasovacie
pravo. Pozorovatelia reprezentuju tieto institucie a organy:

vybor pre rozpocet, financie a menu NR SR,

vybor pre hospodarstvo, privatizaciu a podnikanie NR SR,
konfederaciu odborovych zvazov,

asociaciu zamestnavatelskych zvazov SR,

slovensku obchodnu a priemyselnu komoru.

Pozorovatelia dozornej rady: Ing. Juraj Borovsky
Ing. Milo$ Krssak
Ing. Pal Farka$

Ing. Jaroslav Volf

Investiény vybor je poradnym organom dozornej rady a predstavenstva.
Posudzuje a pripravuje stanoviska ku vSetkym obchodnym pripadom spolo¢nosti
v rozsahu stanovenym kompetenénym poriadkom spolo¢nosti schvalenym dozornou
radou. Ma najviac 5 Clenov, ktorych vymenuva a odvolava valné zhromazdenie. Jeho
¢lenom neméze byt Clen predstavenstva a dozornej rady.

Investi¢ny vybor SK, a.s. ma v su€asnosti troch ¢lenov, ktorych vymenovalo
mimoriadne valné zhromazdenie dna 13.11.2000.

Clenovia investiéného vyboru: Dr.h.c. Ing. Jozef Uhrik, CSc.
Ing. Milan Vrskovy

Richard Lysakowski

1.3 Organizacéna struktura Slovenskej konsolidacnej, a.s.

Vychodiskova podoba organizacnej Struktury sa formovala v priebehu 2. a 3.
Stvrtroka 2000. Organizaéna Struktura je dvojuroviiova a zakladnymi ¢lankami boli
najskor odbor spravy pohfadavok, ekonomicky a pravny odbor. Skusenosti
z rozbiehajucej sa praktickej €innosti vyvolali potrebu vybudovat samostatny odbor
metodiky a analyz, rozSirenie ekonomického odboru na ekonomicko-finanény
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a vytvorit utvar vnutorného dozoru. V novembri 2000 boli vymenovani ¢lenovia
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2. Vysledky hospodarskej €innosti za rok 2000

2.1. Vysledky ¢innosti v oblasti spravovania prevzatych pohladavok

V oblasti spravovania prevzatych pohfadavok bolo v zaciatkoch Cinnosti SK,
a.s. hlavnou naplfiou koordinovanie spoluprace s bankami — VUB, a.s. SLSP, a.s.,
IRB, a.s. pri vymahani postupenych pohladavok. Vztahy SK, a.s. s jednotlivymi
bankami, - postupcami boli vzajomne upravené mandatnymi zmluvami, zmluvami
o vymahani postupenych pohladavok. Rezim vo vymahani pohladavok uvedenymi
bankami bol dohodnuty na dobu urcitu a predstavoval len nevyhnutnu etapu
v procese restrukturalizacie tychto bank.

SK, a.s. bola zmluvne vlastnikom postupenych pohladavok, aviak realne
obmedzenu spravu vykonavali nadalej pobocky bank, pricom konkrétne rozhodnutia
pri vymahani prijimali poboCky len so suhlasom SK, a.s.

Zmyslom takéhoto postupu bolo zamedzenie vzniku $kéd v suvislosti so
zmenou vlastnika pohlfadavky a zaroven zabezpecenie kontinuity procesu vymahania
pohfadavok voci dlznikom.

SK, a.s. evidovala ku driu postupenia pohladavok celkom 3 481 diznikov (I.
a Il.vina postupenia spolu), z toho diznikov VUB, a.s. 1 382., SLSP, a.s. 2 061, IRB,
a.s. 52. Nakolko jednému subjektu boli poskytnuté aj viaceré uvery a nielen v jednom
z tychto peniaznych ustavov evidujeme celkom 5772 pohfadavok z toho :

VUB, a.s. v pocte 3 035 a sume 58 641,2 mil. Sk
SLSP, a.s. 2 633 33 298,1 mil.Sk

IRB, a.s. 104 4 969,2 mil.Sk.

Rozsah spravy pohfadavok na zaklade mandatu, ktory vykonavali poboCky
bank v priebehu roka 2000 sa postupne znizoval. Tato skutocnost bola vysledkom
priebezného odovzdavania dokumentacie postupenych pohladavok z pobociek bank.
Priebeh celého procesu koordinovali kompetentni pracovnici zainteresovanych
subjektov pri dodrzani vzajomne dohodnutého ¢asového harmonogramu.
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Na zaklade vypovede z mandatnej zmluvy zo strany IRB, a.s. SK, a.s.
prevzala celkovu dokumentaciu postupenych pohfadavok v polovici decembra 2000
v poc¢te 100 pohladavok a sume 4 726,2 mil.Sk (4 pohladavky prevzala SK, a.s.
osobitne pred vypovedou z mandatu). Zo strany SK, a.s. bola okamzite po prevzati
celého balika zabezpe€ena plynula sprava tychto pohladavok, pricom sa zaviedli
interné postupy sucinnosti s pravhym zabezpecenim ako aj interna uprava
archivovania prevzatych dokumentov.

SK, a.s. pripravovala, resp. pripravuje realizaciu jednotlivych pilotnych
projektov, obsahom ktorych je postupenie pohlfadavok za odplatu, priCom tento
spbsob vysporiadania postupenych pohladavok SK, a.s. povazuje za rozhodujuci.
V ramci pripravy bolo potrebné zabezpecit prevzatie spisov vybranych pohladavok,
pricom prevzatie sa tykalo aj dalSich pohladavok, u ktorych SK, a.s. zvazila
nevyhnutnost’ uz priamej spravy.

Ku koncu roka 2000 SLSP, a.s. avizovala umysel vypovedat mandatnu
zmluvu, nakolko v banke vrcholil proces jej privatizacie. Uzavretim Dohody
o ukonceni vymahania postupenych pohfadavok s konecnym terminom 30.6.2001 sa
dominantnym v Cinnosti spravy pohladavok stalo odovzdanie a prevzatie
dokumentacie takmer 2 500 pohladavok z pobociek SLSP, a.s.

Priprava celého procesu bola organizacne zvladnuta a da sa predpokladat, ze
pri maximalnom vyuziti pracovnej kapacity bude dodrzany dohodnuty termin podpisu
zaverecného suhrnného protokolu o odovzdani a prevzati dokumentacie, t.j.
30.6.2001. Tymto sa ukonci definitivne sprava pohladavok pobockami SLSP, a.s.

K 31.12.2000 z celkového poctu pohladavok SK, a.s. prevzala dokumentaciu
k 375 uverom (174 diznikov) v celkovej sume 19 359,6 mil.Sk, z toho IRB 104 averov
(52 dIznikov) v celom rozsahu 4 966,9 mil.Sk, SLSP v pocte pohladavok 97 (70
diznikov) v celkovej sume 5 092,6 mil.Sk, VUB v poéte pohladavok 174 (56 dlznikov)
v celkovej sume 9 300,1 mil.Sk.

Cely proces odovzdania dokumentacie vsetkych postupenych pohladavok
vratane pohladavok z VUB, a.s. planuje SK, a.s. ukoncit na prelome roku 2001/2002.

Po ukonceni tohto procesu odovzdania dokumentacie vSetkych postupenych
pohladavok bude SK, a.s. koordinovat spolupracu s vybranymi advokatskymi
kancelariami a agenturami podielajucimi sa na dalSom vymahani pohladavok.
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Okrem tejto koordinacie bude SK, a.s. vykonavat v podstatne vacSom
rozsahu spravu vybraného portfélia prostrednictvom svojich odbornych pracovnikov.

2.2. Vysledky ¢innosti v oblasti metodiky a analyz

Tuto oblast’ Cinnosti zabezpecCovala SK, a.s. cestou samostatného odboru
metodiky a analyz. V ramci tejto Cinnosti sa orientovala najma na postupy, ktoré
zabezpecovali realne vynosy vychadzajuce z aktualneho stavu, kde vacsinu diznikov
v portféliu tvorili podniky v osobitnom pravnom rezime. Hlavnou ulohou z hladiska
plnenia strategickych zamerov spolo¢nosti bolo navrhovat’ najefektivnejsie rieSenia
vysporiadania pohladavok resp. pohladavkovych skupin a vypracovavanie metodik
a postupov vymahania pohladavok.

V prvom polroku 2000 boli rieSené ulohy zasadného metodického charakteru spojené
s vychodiskovou analyzou pohladavok a pohladavkovych skupin. Vypracovany bol
cely rad internych smernic, metodik a postupov pri organizacii Cinnosti vratane
postupov pri vymahani pohladavok, postupov pre obchodné verejné sutaze

a verejné vyberové konania ako najtransparentnejSie formy rieSenia pohfadavok.

Spolu s bankami IRB, a.s., VUB, a.s. a SLSP, a.s. bolo potrebné vykonat naroéné
kompletizovanie vychodiskovej databazy pohlfadavok, pretoze v presunutych uveroch
sa nachadzali nedostatky a portfélio bolo vzhfadom na pévod z troch subjektov do
znacnej miery nehomogenizované.

Rozhodujucim ciefom roku 2000 bolo po zaisteni kvalitnych vychodiskovych
pozicii z hfadiska evidencie portfélia pohladavok pripravit hlavné smery rieSenia
pohladavok, ktoré vyustili do prvych obchodnych verejnych sutazi.

Jednym z rieSeni bola priprava postupenia pohfadavok v tzv. ,baliku
pohladavok®, v ktorom sa nachadzalo 119 diznikov v celkovej vyske 13 314 mil. Sk.
Pri jeho rieSeni SK, a.s. uzko spolupracovala s poradenskou spolo¢nostou Barents
Group L.L.C.

DalSou formou rieSenia pohladavok bola obchodna verejna sutaz na
postupenie pohfadavok I., v ktorej sa nachadzalo 14 spolo¢nosti s celkovym
objemom pohladavok 3 591 mil. Sk, ur€enych na postupenie podla najvyhodnejSich
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ponuk. Pri tychto obchodnych verejnych sutaziach sa zabezpecilo vypracovavanie
internych znaleckych posudkov prostrednictvom znaleckych organizacii, vypracovali
sa odborné stanoviska k rieSeniu pohladavok a k ostatnym aktivam vybranych do
obchodnej verejnej sutaze, pripravili sa podklady k pracovnym a vyberovym
komisiam pri postupovani pohladavok, k jednotlivym pohlfadavkam boli pripravené
informacné memoranda a zabezpecovali sa dalSie nevyhnutné ukony pre priebeh
sutaze.

V druhom polroku 2000 bola pripravena obchodna verejna sutaz na vyber
externych firiem na vykonavanie mandatnej spravy pohfadavok a verejné vyberové
konanie na vykonavanie analytickej Cinnosti.

SK, a.s. priebezne navrhovala dlZznikov do suborov na postupovanie, pripadne
na iné formy rieSenia pohladavok zo svojho portfélia, zabezpefovala koordinaciu
vypracovavania znaleckych a odbornych posudkov na svojich diznikov.

V ramci posudzovania efektivity vymahania pohfadavok boli realizované
zalozné prava na majetok dlznika a ich nasledny predaj, pripravena kapitalizacia
spoloCnosti Skloobal, a.s., pripravena a realizovana kapitalizacia spolo¢nosti Novy
Calex, a.s., Povazskeé strojarne — Letecké motory, a.s., A.SSING, a.s. a A.INDEX,
a.s.

Popri zabezpe€ovani komplexného riadenia metodiky a aktualizacie portfélia
diznikov, SK, a.s. priebezne komunikovala so zaujemcami o postupenie pohladavok,
vypracovavala analyzy portfélia ako celku a vykonavala podrobné ucelové analyzy
portfélia podla odvetvi, vysky pohladavky a z dal$ich pozadovanych pohladov. Dalej
boli pripravované a realizované uplatiovania majetkovych prav SK, a.s. ako
akcionara v Dopravnej banke, a.s., PoStovej banke, a.s., VSeobecnej Uverovej
banke, a.s., koordinovany rychly predaj aktiv a kontrakty pre spravu pohfadavok
a pre nakladanie s pohlfadavkami, pricom pri tejto Cinnosti boli vyuzivané
renomovane Specializované agentury.

2.3. Vysledky v oblasti pravneho zabezpe€enia €innosti
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Pravnu ochranu spolo¢nosti vykonava pravny odbor, zabezpecuje vSetky
pravne ukony spolo¢nosti a v plnom rozsahu zastupuje spolo¢nost vo vSetkych
konaniach a na rokovaniach vyzZadujucich pravne sluzby.

V priebehu roka 2000 pravny odbor vykonal pravne ukony na konstituovanie
spolo€nosti ako pravneho subjektu, vytvoril zakladné legislativne prostredie, ktoré
bolo premietnuté do zakladnych pravnych noriem spolo€nosti ( stanovy, organizacny
poriadok, Statuty a pod. ) a internych predpisov spolo€nosti tak, aby pri rieSeni
pohfadavok bola dodrzana zasada transparentnosti, efektivnosti, minimalneho rizika
a maximalneho vynosu v navrhovanych postupoch rieSenia a zasada profesionality
v celom procese.

Na zaklade uskutoCnenej obchodnej verejnej sutaze na pravne zastupovanie
spoloc¢nosti bolo vybranych 28 zaujemcov — advokatskych kancelarii. Vyber bol
zrealizovany na zaklade vypracovanych a predstavenstvom schvalenych kritérii
vyberu, ktoré spracovala pracovna komisia. Samotny vyber uskutoCnila vyberova
komisia, ktorej zloZenie bolo stanovené losovanim jej ¢lenov. Obidve komisie,
pracovna a vyberova pracovali na zaklade Statutov schvalenych dozornou radou.

Cely postup vyberovej komisie je protokolarne spracovany do notarskej
zapisnice. Odstupenie pohladavok na pravne zastupovanie advokatskym
kancelariam sa realizuje postupne a v sulade predstavenstvom schvalenym
,Pracovnym postupom® pre zadavanie prac jednotlivym advokatskym kancelariam na
zaklade ukoncenia obchodnej verejnej sutaze.

Aktualny stav

V sucasnosti SK, a.s. spolupracuje so 16 advokatskymi kancelariami a na
vymahanie bolo odovzdanych cca 267 pripadov. Spdsob odmeny pre advokatske
kancelarie bol stanoveny v sulade s vyhlaskou Ministerstva spravodlivosti SR
o odmenach a nahradach advokatov za poskytovanie pravnej pomoci €. 240/1990
Zb. v platnom zneni. Advokatovi sa pri uzatvarani zmluvy vyplati zaloha. Vyska tejto
zalohy sa posudi podla hodnoty veci, ktora bude predmetom konania. Advokat
priebezne vyuctuje Cerpanie zalohy podla ukonov a tarif, ktoré su za jednotlivé ukony
stanovené vyhlaskou. V pripade uspesnosti je pre advokata dohodnuta odmena vo
vySke 5% z hodnoty veci.
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V sucasnosti su uz signalizované prvé vysledky pri vymahani pohfadavok a to
v sumach ktoré v niektorych pripadoch predstavuju viac ako 10% predpokladanej
vymozitelnosti. V8etky ostatné pripady vymahania pohladavok, ktoré nie su
odovzdané advokatskym kancelariam zabezpecuju pracovnici pravneho odboru.

3. Ekonomické vysledky za rok 2000

Rok 2000 bol vychodiskovym rokom ¢innosti SK, a.s., ktorej hlavhym
zamerom je €o najvacsia navratnost’ odplatne postupenych klasifikovanych
uverovych pohladavok restrukturalizovanych bank. Priprava vlastnej Cinnosti
spoloCnosti sa zaCala v prvom Stvrtroku 2000, ked' bol schvaleny projekt agentury pre
pracu s postupenymi pohladavkami. Prvi pracovnici boli prijimani od februara 2000 a
obdobie prvého polroka sa vyznacovalo hlavne budovanim agentury. Z uvedenych
skuto€nosti vyplyva aj osobity charakter stanovenych zamerov na rok 2000, ktoré boli
predikované v obchodno-finanénom plane spolo¢nosti. Uvedeny plan pocital
vzhfadom na charakter spravovaného portfélia so zapornym hospodarskym
vysledkom.

3.1. Hospodarsky vysledok

Vysku finanénych ukazovatefov ovplyvnila hlavne vy$Sia tvorba opravnych
poloziek zuc¢tovana do prevadzkovych nakladov, ¢o v koneCnom désledku zvysilo
nakladové polozky a zaporny hospodarsky vysledok voci predpokladom.

Hospodarsky vysledok dosiahol k ultimu roku 2000 -53 685,4 mil. Sk

v tom: prevadzkovy hospodarsky vysledok -45 047,9 hospodarsky vysledok
z finanénych operacii -7 661,7

dan z prijmov -9,7

mimoriadny hospodarsky vysledok -966,1
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Vynosy celkom 31 266.5 mil. SK

v tom: prevadzkové vynosy 31 199,1

financné vynosy 66,2

mimoriadne vynosy 1,2

Naklady celkom 84 942.1 mil Sk

v tom: prevadzkové naklady 76 247,0

financné naklady 7 727,8

mimoriadne naklady 967,3

Tvorba opravnych poloziek v roku 2000 bola realizovana vo vyrazne vy§Som
objeme ako sa predpokladalo. Opravné polozky zahrnuté do prevadzkovych
nakladov predstavovali Ciastku 74 469,6 mil. Sk, ktoré boli vytvorené k prevzatym
pohladavkam od restrukturalizovanych bank. Pévodne bolo vytvorenych cca 50%
opravnych poloziek z celkového portfolia prevzatych pohladavok, ¢o vSak na zaklade
vykonanej analyzy finan¢ného stavu jednotlivych diZznikov nepostacovalo.

3.2. Struktira majetku a zdroje jeho krytia

Zostatkova
hodnota v
Druh majetku tis. Sk |Str
lk 31.12.2000f m
(netto)
Hmotny investi¢ny majetok (HIM) 13 237
Nehmotny investi¢ny majetok (NIM) 1232
Finan&né investicie 1244 016
Pohladavky 14 270 255
Finanény majetok 3 005 681
Ostatné aktiva 13 940
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AKTIVA SPOLU (netto) 18 548 361

V priebehu roku 2000 bol nadobudnuty hmotny a nehmotny investicny majetok
v celkovej hodnote 20,1 mil. Sk, pricom nehmotny investicny majetok predstavoval
software (1,4 mil. Sk) a prevaznu ¢ast hmotného investicného majetku tvorili
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hardware (7,6 mil. Sk), nabytok (1,9 mil. Sk), dopravné prostriedky (4,4 mil. Sk) a

kancelarska technika (0,9 mil. Sk).

FinanEny majetok zahfia najma kratkodobé majetkové cenné papiere v objeme 1

705,7 mil.Sk (akcie Postovej banky, a.s.).

Celkova bilan¢na suma v brutto objeme predstavuje k 31.12.2000 vySku 93
023,6 mil.Sk, opravné polozky boli vytvorené v objeme 74 469,6 mil.Sk a vysledna

netto hodnota bilan¢nej sumy dosiahla hodnotu 18 548,4 mil.Sk.

3.3 Prehlad penaznych tokov SK, a.s. za rok 2000

POLOZKY (v tis. Sk) Cash-Flow
1] |vplyv zavazkov z obchodného styku -87 618
2| |vplyv vlastnej prevadzkovej Cinnosti -82 206
s ggziiné toky z realizacie pohladavok postupenych od 15 583 545
4] |vplyv odpisu pohladavok -1 688 868
5] |upravy o prevadzkové nepefiazné operacie -5 589
6] |vplyv ostatnych prevadzkovych poloziek -43 280 992
*| |ICASH-FLOW z prevadzkovej ¢innosti -29 561 728
7] vysledok zmeny stavu investiéného majetku -14 469
8| |vplyv finanénych investicii -1 244 016
9] [vplyv ostatnych investicii 5360 494
**| |CASH-FLOW z investic¢nej €innosti 4102 009
10] |zmena stavu dlhodobych zavazkov 35257719
11| |vplyv vyvoja vlastnych zdrojov 0
12] |platené a prijaté uroky -7 648 264
13| |vplyv ostatnych finanénych nakladov a vynosov -1 705 700
14] |vysledok finan¢nych prevodov -13 414
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***| ICASH-FLOW z financnej ¢innosti 25 890 341
Cisté penazné toky za obdobie 430 622
stav penaznych prostriedkov na zaciatku obdobia 26 987
stav pefiaznych prostriedkov na konci obdobia 457 609

Na pefiazny tok z prevadzkovej ¢innosti mali najvacsi vplyv predovsSetkym
tvorba opravnych polozZiek do prevadzkovych nakladov a zuc¢tovanie opravnych
poloziek do prevadzkovych vynosov, ktoré v ramci prehladu o penaznych tokoch sa
nachadzaju medzi ostatnymi prevadzkovymi poloZzkami (-43 280 992 tis. Sk). Kladné
financné toky vo vySke 15 583 545 tis. Sk vyjadruju predovsetkym netto hodnotu
pohladavok v nadvaznosti na vyraznejsiu tvorbu opravnych poloziek.

V investi¢nej oblasti mali dominantny vplyv finan¢né investicie (-1 244 016 tis.
Sk). Uvedeny vplyv sa prejavil ndakupom akcii spolo€nosti A.INDEX, a.s. a A.SSING,
a.s., ale predovsetkym kapitalizaciou spolo¢nosti Novy Calex, a.s. Kladné financné
toky vo vySke 5 360 494 tis. Sk spdsobil narast vydavkov buducich obdobi v
suvislosti so splatnostou urokov z poskytnutych uverov od restrukturalizovanych
bank.

Penazny tok z finan¢nej ¢innosti je kladny a to predovsetkym vplyvom
dlhodobych zavazkov a bankovych uverov a vypomoci (+35 257 719 tis. Sk). Medzi
dlhodobymi zavazkami vystupuje splatenie urokov, ktoré za SK, a.s. uhradilo MF SR
v ramci rucitefskej zmluvy. Dominantny zaporny finanény tok bol spésobeny vyvojom
vyrazne vysSieho objemu platenych urokov v porovnani s prijatymi arokmi (-7 648
264 tis. Sk).

3.4. Finan¢né investicie a kratkodobé cenné papiere

v SK

Podiel
zakl. in

[Nominalna] dane
hodnota [spolocCr

Dcérske spoloénosti akcii V %

A.SSING, a.s. 1 016 000

A.INDEX, a.s. 1 000 000
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Pridruzené spoloc¢nosti

' 1210 000

NOVY CALEX, a.s. 000 82
1705 700 |

Postova banka, a.s. 000 46

Dopravna banka, a.s. 1 |

PovaZské strojarne, a.s. 32 000 000,
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Celkovy objem finanénych investicii a kratkodobych cennych papierov predstavuje objem

2 949 716 001 Sk (odplatny prevod akcii Dopravnej banky,a.s. za symbolicku 1 Sk).

Na uvedenej sume sa jednotlivé spolo¢nosti podielaju nasledovne:

- A.INDEX,a.s. (0,034 %)

- A.SSING,a.s. (0,035 %)

- Novy Calex,a.s. (41,021 %)

- Postova banka,a.s. (57,825 %)

- Povazskeé strojarne,a.s. (1,085 %)

- Dopravna banka,a.s. (0 %)

3.5. Podstatné zmeny po uétovnej zavierke

1. NavySenie zakladného imania SK, a.s.

V prvom Stvrtroku 2001 SK, a.s. navysSila zakladné imanie spolo€nosti v dvoch
etapach (k 31.1. a k 31.3.2001) v suvislosti so splatenim bankovych uverov
a naslednym upisanim novych akcii. Zakladné imanie spolo¢nosti predstavuje po
rozhodnuti valného zhromazdenia objem 93 607 mil. Sk. Splatenie novoupisanych
akcii predpoklada MF SR ako jediny akcionar zapocitanim svojej pohladavky voci
SK, a.s., ktora vznikla na zaklade zmluvy o odplatnom prevode cennych papierov
uzavretej medzi MF SR a SK, a.s.

2. Splatenie urokov
V sulade so splatnostou uverov od restrukturalizovanych bank na krytie prevzatych

pohladavok boli v priebehu 1. Stvrtroka uhradené uroky z tychto uverov
Ministerstvom financii SR a SK, a.s. vo vyske 8,7 mld.Sk.

4. Pravidla ¢innosti a systém kontroly
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Uplatrfiovanie vnutorného kontrolného systému v podmienkach SK, a.s. bolo
realizované v sulade s hlavnymi cielmi a zamermi obchodnej politiky spoloCnosti
v zmysle Stanov SK, a.s. a v sulade so v8eobecne prijatymi principmi €innosti SK,
a.s., ktorymi su: transparentnost Cinnosti, rychlost, rovnost Sanci potencionalnych
zaujemcov, objektivizacia ceny ako rozhodujuceho kritéria vyberu, zamedzovanie
ekonomickych a mimoekonomickych tlakov, resp. vplyvov a maximalna mozna
informacna otvorenost. Vnutorny kontrolny systém predstavuje subor mechanizmov,
systémov, postupov a noriem, ktoré zaru€uju kvalitné a ucinné riadenie spolo¢nosti
a dosahovanie stanovenych ciefov. Vnutorny kontrolny systém v podmienkach SK,
a.s. bol definovany Smernicou na vykonavanie vnutornej kontroly a na vybavovanie
staznosti, oznameni a podnetov. Tato smernica tiez upravuje zameranie vnutorného
kontrolného systému, prvky kontrolného mechanizmu, ich prava a povinnosti
a stanovuje zakladné pravidla a postup pre vykon kontrolnej &innosti. Struktura
kontrolného mechanizmu vychadzala z nasledovnych atributov, ktoré v rozhodujucej
miere determinuju jeho pdsobenie:

1. organizacnej Struktury a Statutov jednotlivych organov SK, a.s.,

2. uplatiiovania principov vnutorného kontrolného systému v podmienkach SK,
a.s.,

3. nezavislého postavenia utvaru vnutorného dozoru v ramci SK, a.s.

Vnutorna kontrola bola v SK, a.s. zabezpecena:

a) dozornou radou,

. predstavenstvom,
. investiénym vyborom,

. hiz§imi organizaénymi stupnami,

AhLWN

. hezavislym postavenim utvaru vnutorného dozoru

6. déslednym uplatiiovanim principu oddelenia rozhodovacej, vykonnej
a kontrolnej pravomoci,

7. nadstandardnymi kontrolnymi mechanizmami (ochrana SK, a.s. pred
korupciou a protipravnymi aktivitami zamestnancov SK, a.s.).

Sucinnost jednotlivych prvkov vnutorného kontrolného systému je zabezpecCena

v systéme internych predpisov spolo¢nosti, z ktorych klu€ovymi su stanovy
spoloCnosti, organizaény poriadok, Statut dozornej rady, Statut predstavenstva, Statut
investicného vyboru, smernica na vykonavanie kontroly a na vybavovanie staznosti,
oznameni a podnetov utvaru vnutorného dozoru, zasady obchodnej €innosti

a kompetencny poriadok pre pracu s pohfadavkami, ramcové postupy spoluprace

s komerénym sektorom a kédex profesionalnej etiky, program €innosti SK, a.s.
zamerany proti legalizacii prijmov z trestnej Cinnosti.
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Odbornym utvarom pre zabezpecenie vnutornej kontroly je utvar vnutorného dozoru.
Cinnost tohto Utvaru sa riadi planom kontrolnej innosti schvalenym dozornou radou
spolo€nosti a Smernicou na vykonavanie vnutornej kontroly a na vybavovanie
staznosti, oznameni a podnetov v podmienkach SK, a.s

Zameranie vnutornej kontroly v hodnotenom obdobi nadvazovalo na Projekt SK, a.s.
pre pracu s postupenymi pohfadavkami, vSeobecne zavazné pravne predpisy a
vnutorné normativne predpisy spolo¢nosti upravujuce zasady obchodnej €innosti SK,
a.s. . Z vecného hfadiska boli predmetom kontroly rozhodujuce oblasti Cinnosti
spolo¢nosti.

V oblasti obchodnej €innosti spolo¢nosti a spravy pohlfadavok boli kontroly zamerané
najma na zabezpecenie a dodrzanie vSetkych zavaznych ustanoveni pre pripravu

a realizaciu vyberovych konani na spolupracu s komerénym sektorom pri spravovani
pohladavok, na spdsob monitorovania konkurzov a prihlasovania pohfadavok SK,
a.s. do konkurznej podstaty diZznikov a overena bola tiez realizacia niektorych
obchodnych pripadov SK, a.s. v zmysle Zasad obchodnej Cinnosti SK, a.s.. V
ekonomickej oblasti boli kontroly zamerané na vecnu spravnost, uplnost

a preukaznost’ uctovnictva, dodrziavanie nalezitosti u¢tovnych dokladov, uctovanie
postupenych pohladavok, ich zdrojového krytia, u¢tovanie nadobudnutia obchodnych
podielov a ich splatenia, uzatvaranie pracovnopravnych vztahov SK, a.s..

Vysledné spravy o vykonanych kontrolach vratane navrhovanych opatreni na
rieSenie resp. odstranenie zistenych nedostatkov boli predloZzené predstavenstvu a
dozornej rade spolocnosti. Na zaklade vysledkov kontroly boli prijaté opatrenia
smerujuce k skvalitneniu ¢innosti spolo¢nosti.

5. Informacné zabezpecenie ¢innosti

Vyvoj a dosiahnuté zabezpecenie hardvéru, softvéru

Informacny systém v SK, a.s. bol pévodne projektovany ako lokalna
pocitaCova siet’ (LAN) typu klient — server pre 30 az 35 pocitaCov. Na servri
COMPAQ ML 370 bol operacny systém Windows NT servis Pack 4 so Small
business serverom (limitovany na max 30 uzivatelov) a s balikom Exchange server
pre elektronicku poStu, taktiez s licenciou na 30 uzivatelov. O ochranu sa
staral sietovym antivirovym programom Norton AntiVirus. Na pracovnych staniciach
je Windows 98 s kancelarskym balikom Office 2000.

Siet’ spolo¢nosti je klasicka Strukturovana kabelaz s rychlostou prenosu
100Mbit. O prepojenie sa staraju switche typu 3Com Super Stack Il. Z vonkajSim
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prostredim a sietou internet sa dalo komunikovat pomocou modemov a prenajatej
linky na internet a elektronicku posStu s rychlostou 64kbs.

Sucasny stav informaéného systému

S vyvojom spoloc¢nosti rastol aj poCet zamestnancov a tym aj ich vybavenost
PC. Tieto zmeny si vyziadali nutne prispdsobit HW. Bol vykonany upgrate servera
a to tak po stranke HW, ako aj po stranke SW. Na server bol nainstalovany
kompletny oper. systém Windows NT 4.0 Server a dokupené potrebné licencie az do
suCasného stavu 60 uzivatefov. Licencie boli dokupené aj pre server na spravu
elektronickej posty (MS Exchage server). Na servri doSlo k rozSireniu operacne;j
pamate, aby bolo mozné zvladat spravu 60 pracovnych stanic v sieti. Z dévodu
ochrany udajov a ochrany pred unikom informacii bol zakupeny HW firewall (P1X
506) na ktorom boli nadefinovane bezpecné kanaly pre komunikaciu s okolitym
svetom. Taktiez Antivirovy program sa nevyhol nutenému upgrate. Bol
zaktualizovany antivirovy program na serveri a pracovnych staniciach. Internetova
linka bola tiez rozSirena na rychlost’ 128bps, ¢im sa zvysSila priepustnost’ udajov
a v suCasnosti mézu vSetci uzivatelia LAN vyuzivat sluzbu elektronickej posty.

V ramci stability celého systému zaroven doslo k inovacii zalozného systému
servra (VERITAS BACKUP).

Inovovana bola aj elektronicka prezentacia spolo¢nosti na internete z dévodu
rozSirenia obsahu a Struktury publikovanych udajov. V su€asnosti je vytvorena nova
internetova prezentacna stranka, ktoru je mozné menit a obnovovat’ prakticky
okamzite so spolo¢nosti vdaka systému administratorskych stranok, ktoré umoznuju
robit zmeny v obsahu stranky na dialku. Takto je moZne pomocou internetu
poskytovat stale aktualne informacie.

6. Personalna a socialna ¢innost’

Stav zamestnancov:

K 1.1.2000 0
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K 31.12.2000 52

(z toho 6 na dohodu)

Zmena stavu zamestnancov za rok 2000: 52 zamestnancov

Struktura zamestnancov podla kvalifikacie:

Vysokoskolské vzdelanie 39

Stredoskolské vzdelanie 13

SK, a.s. bola zalozena v roku 1999, avS§ak realna €innost vratane prijimania
zamestnancov sa zacala uskutoCnovat az zacCiatkom roku 2000. Celkovy stav ku
koncu roku 2000 bol 46 zamestnancov v stalom pracovnom pomere a 6
zamestnancov na dohodu.

Spravovanie pohladavok predpoklada a vyZaduje vyber zamestnancov
s odbornymi znalostami, vysokou profesionalitou a profesionalnou etikou. Vzhfadom
na pozadované pracovneé nasadenie, odbornost podavanych vykonov a pozadovanu
profesionalnu uroven sa obsadzovanie jednotlivych pracovnych funkcii realizovalo
vyberovym konanim.

Socialny program SK, a.s. sa realizuje v sulade so zakonom ¢€.152/94 Z.z.
o socialnom fonde v zneni neskorsich predpisov a bol zamerany na zabezpeCovanie
stravovania, prispevok na dopravu do zamestnania a na dalSie aktivity v oblasti
realizacie starostlivosti o zamestnancov.

Bezpecnost' a ochrana zdravia bola zabezpecena v zmysle §132 Zakonnika
prace, pri nastupe do zamestnania, na zaklade povinného Skolenia zamestnancov.

7. Vychodiska pre rok 2001
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Vychodiska pre rok 2001 vychadzaju zo ziskanych skusenosti vyplyvajucich
z Cinnosti realizovanej SK, a.s. v priebehu roku 2000 a zahffiaju realny odhad
realizacie pohlfadavok v danom obdobi s prihliadnutim na rizika, resp. neoCakavané
skutoCnosti, ktoré mozu ovplyvnit planovanu realizaciu pohladavok.

Konkrétne projekty budu realizované formou exekuénych konani, konkurznych
konani, formou odplatného postupenia pohladavok, predajom pohfadavok
a vymahanim splatok v sulade so stanovenym obchodno — finanénym planom.

Postupenie pohlfadavok bude rieSené formou postupenia skupiny pohfadavok
tzv. ,projektov” a ,balikov®. Pripraveny je ,Pilotny projekt 1.% t.j. predaj pohladavok
(benchmark portfolio), ktory bol zapocaty v lete roku 2000 v spolupraci s Barents
group a USAID identifikaciou ponukaného portfélia a ukoncenie verejnej sutaze je
naplanované na 2.5tvrtrok 2001. Jedna sa o prvy predaj skupiny pohfadavok
institucionalnym investorom.

V stadiu rozpracovanosti je aj ,Pilotny projekt 2.“ t.j. vysporiadanie
pohladavok s nulovou, resp. minimalnou likviditou, projekt bude realizovany
v spolupraci so Svetovou bankou.

Dalsimi planovanymi projektami st ,Balik — inzerat &. 1. aZ &. 4.%, ktoré budu
realizované na zaklade verejnych vyberovych konani. Ide o pohfadavky, o ktoré bol
prejaveny zaujem potencialnych investorov. Vyber pohladavok, zaradenych do
predmetnych verejnych obchodnych sutazi je zrealizovany na zaklade zvolenych
kritérii. Samotna realizacia postupenia vybranych pohladavok bude uskutoCnena
vlastnou ¢innostou SK, a.s. Baliky (inzeraty) budu realizované v spolupraci s EU
(podporny program PHARE).

Zamery roku 2001 zahrnuté v obchodno — finanénom plane na rok 2001 su
predikované v sulade s ciefom €o najefektivnejSieho hospodarenia SK, a.s. pri
zohfadneni potreby €o najvyssej navratnosti ziskanych zdrojov do Statneho rozpoctu
SR. Do naplnenia stanoveného planu vSak mézu vyraznejSie zasiahnut vplyvy
externého ekonomického prostredia a zaroven nepredvidatelné okolnosti vyplyvajuce
zo skladby Gverového portfolia SK, a.s., nakolko st vysledkom zdihavych
administrativnych, sudnych a legislativnych procesov.

Z hladiska dIhSieho ¢asového horizontu sa predpoklada presun pohladavok
verejnej spravy na SK, a.s.
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MF SR vymenovalo Riadiacu skupinu pre restrukturalizaciu a privatizaciu
vybranych bank a reStrukturalizaciu podnikového sektora, ktora pripravila legislativny
navrh zakona, ktory by mal zabezpe it pravnu upravu nakladania s pohfadavkami
verejnej sféry za ucelom finan¢nej restrukturalizacie podnikového sektora. Tento
zakon by mal upravit osobitné postupy pri nakladani a vyrovnani niektorych
pohladavok statu v sprave danovych uradov, colnych uradov a niektorych
pohladavok Socialnej poistovne, Zdravotnych poistovni a Narodného uradu prace,
ktoré sa podla tohto zakona budu povazovat za tazko vymahatelné.

Legislativhe zmeny maju verejnopravnym veriteflom umoznit’ spolupracovat
s ostatnymi veritelmi pri stdnom a mimosudnom vyrovnani so spoloénym diznikom.
Zakladnymi metddami rozSirenia dispozi€nych opravneni verejnych veritelov su
reStrukturalizacia dlhu a kapitalizacia pohladavok, s ktorymi suvisi predaj
pohfadavky, uprava uctovania o cenovych rozdieloch a pod.

Pohladavky verejnopravnych institucii budu po schvaleni navrhu zakona
presunuté na SK, a.s., ktora s nimi bude nasledne pracovat, ¢o bude vyzadovat
vytvorenie dalSich pracovnych pozicii v organizacnej Strukture.

8. Suvaha a vykaz ziskov a strat v skratenom rozsahu zar.
2000

Sivaha v tis.Sk
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Ozn. ¢€.r. |Brutto Korekcia Netto
AKTIVACELKOM 1 93 023 578 74 475 217 18 548 361
A. Pohladavky za upisané vlast. imanie 2 0 0 0
B. Staleaktiva 3 1264 074 5589 1258 485
B.l. Nehmotny investi¢ny majetok 4 1408 176 1232
B.ll.  |Hmotny investi€ny majetok 5 18 650 5413 13 237
B.1l.1. |Pozemky 6 0 0 0
2. Budovy, haly a stavby 7 130 2 128
3. Stroje,pristr.,dopr.pr.,inventar 8 14 620 1511 13 109
4. Pestovatelské celky trval. porastov 9 0 0 0
5. Z&kladné stado a tazné zvierata 10 0 0 0
6. Iny hmotny invest. majetok 11 3900 3900 0
7. Opr. polozka k nadobudnutiu majetku 12 0 0 0
B.Ill.  |Nedokon&ené hmotné investicie 13 0 0 0
B.IV. |Poskytnuté preddavky na NIM a HIM 14 0 0 0
B.V. [Finanéné investicie 15 1244 016 0 1244 016
B.V.1. |Podiely v podnikoch - rozhod.vplyv 16 1212016 0 1212016
2. Podiely v podnikoch - podstat.vplyv 17 0 0 0
3. Ostat.invest.cenné papiere a vklady 18 32 000 0 32 000
4. Pé&zicky podnikom v skupine 19 0 0 0
5. Iné finan¢né investicie 20 0 0 0
C. Obeznéaktiva 21 91 745 564 74 469 628 17 275 936
C.l.  |Zasoby 22 0 0 0
C.l.11. |Material 23 0 0 0
2. Nedokonéena vyroba a polotoary 24 0 0 0
3. Vyrobky 25 0 0 0
4. Zvierata 26 0 0 0
5. Tovar 27 0 0 0
6. Poskytnuté preddavky na zasoby 28 0 0 0
C.ll.  |Dlhodobé pohladavky 29 0 0 0
C.I1.1. |Pohladavky z obchodného styku 30 0 0 0
2. Pohl. vogi spolo¢nikom a zdruzeniu 31 0 0 0
3. Pohl. v podnikoch - rozhod. vplyv 32 0 0 0
4. Pohl. v podnikoch - podstat. vplyv 33 0 0 0
5. Iné pohladavky 34 0 0 0
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C.II.  |Kratkodobé pohladavky 35 88 739 883 74 469 628 14 270 255
C.lI.1.|Pohl. z obchodného styku 36 88 689 142 74 469 628 14 219 514
2. Pohl. voéi spolo¢nikom a zdruzeniu 37 0 0 0
3. Socialne zabezpecenie 38 0 0 0
4. Stat - dariové pohladavky 39 0 0 0
5. Stat - odlozena dariova pohladavka 40 0 0 0
6. Pohl. v podnikoch - rozhod. vplyv 41 50 643 0 50 643
7. Pohl. v podnikoch - podstat. vplyv 42 0 0 0
8. Iné pohladavky 43 98 0 98
C.IV. |Finanény majetok 44 3 005 681 0 3 005 681
C.IV.1.|Peniaze 45 192 0 192
2. Ugty v bankach 46 1299 789 0 1299 789
3. Kratkodoby finanény majetok 47 1705700 0 1705 700
D. Ostatnéaktiva-prechodné uc.aktiv | 48 13 940 0 13 940
D.l. Casové rozlisenie 49 13 940 0 13 940
D.I.1. |Naklady buducich obdobi 50 146 0 146
2. Prijmy buducich obdobi 51 1070 0 1070
3. Kurzové rozdiely aktivne 52 12724 0 12724
D.lIl. |Dohadné ucty aktivne 53 0 0 0

PASIVACELKOM 54 18 548 361
A. Vliastnéimanie 55 -84 617 395
Al Zakladné imanie 56 1 000

57
58

A.ll.  |Kapitalové fondy 59 0
A.ll.1. |Emisné azio 60 0
2. Ostatné kapitalové fondy 61 0
3. Ocenov. rozd. z precenenia majetku 62 0
4. Ocenov. rozd. z kapitalovych ucasti 63 0
A.lll.  |Fondy zo zisku 64 0
A.lll.1. |Zakonny rezervny fond 65 0
2. Nedelitefny fond 66 0
3. Statutarne a ostatné fondy 67 0
A.IV. |Hospodarsky vysledok min. rokov 68 -30 933 006
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A.IV.1.|Nerozdeleny zisk minulych rokov 69 0
2. Nerozdelena strata minulych rokov 70 -30 933 006
A.V. |Hospodarsky vysl..beZného obdobia 71 -53 685 389
B. Cudziezdroje 72 96 961 356
B.l. Rezervy 73 12724
B.l.1. |Rezervy zakonné 74 0
2. Rezerva na kurzové straty 75 12724
3. Ostatné rezervy 76 0
B.ll.  |Dlhodobé zavazky 77 3314 203
B.1l.1. |Zavazky voci podnikom-rozhod.vplyv 78 0
2. Zavazky voci podnikom-podst.vplyv 79 0
3. Dlhodobé prijaté preddavky 80 0
4. Emitované dlhopisy 81 0
5. Dlhodobé zmenky na uhradu 82 0
6. Iné dlhodobé zavazky 83 3314 203
B.lIl.  |Kratkodobé zavazky 84 25219
B.1ll.1. |Zavazky z obchodného styku 85 22 848
2. 2. Zavéazky voci spolo€nikom a zdruz. 86 0
3. 3. Zavéazky voci zamestnancom 87 1249
4. 4. Zavazky zo socidlneho zabezpedenia 88 605
5. 5. Stat - dafiové zavézky a dotacie 89 358
6. 6. Stat - odloZeny dariovy zavazok 90 58
7. 7. Zavazky voci podnikom-rozhod.vplyv 9 0
8. 8. Zavazky voci podnikom-podst.vplyv 92 0
9. 9. Iné zavazky 93 101
B.IV. [B.IV. Bankové uvery a vypomoci 94 93 609 210
B.IV.1.|Bankové uvery dlhodobé 95 0
2. Bezné bankové uvery 96 93 609 210
3. Kratkodobé finanéné vypomoci 97 0
C. Ostatnépasiva-prech. u¢.pasiv 98 6 204 400
C.L Casové rozlisenie 99 6201 703
C.1.1. |Vydavky buducich obdobi 100 4 495 623
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2. VVynosy buducich obdobi 101 1706 080
3. Kurzové rozdiely pasivne 102 0
C.lIl.  |Dohadné ucty pasivne 103 2697
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Vykaz ziskov a strat

Ozn.|Ukazovatel Rd. v tis. Sk
l. Trzby za predaj tovaru (604) 1 0
A. |Naklady vynalozené na predany tovar (504) 2 0
+ Obchodnamarza(r.01-02) 3 0
II.  [Vyroba a sluzby (r.05+06+07) 4 0
II.1. |Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb (600) 5 0
2. |Zmena stavu vnutropodnikovych zasob vlastnej vyroby (+/-610) 6 0
3. JAktivacia (620) 7 0
B. |Vyrobna spotreba (r.09+10) 8 31101
B.1. |Spotreba materialu a energie (500) 9 1554
B.2. [Sluzby (510) 10 29 547
+ Pridanahodnota (r.3+4+8) 11 -31 101
C. |Osobné naklady (520) 12 15083
D. |Dane a poplatky (530) 13 36 022
lll. |Ostatné prevadzkové vynosy (640) 14 379 231
E. |Ostatné prevadzkové naklady (540) 15 1689 544
F. |Odpisy nehmotného a hmotného majetku (551) 16 5589
IV. |]Zuctovanie rezerv a Easového rozliSenia prev. vynosov 652,654,655 17 0
G. |Tvorba rezerv a €asového rozliSenia prevadzkovych nakladov 552,554,555 18 0
V. |Zuctovanie opravnych poloZiek do prevadzkovych vynosov 657,659 19 30 819 856
H. |Tvorba opravnych poloZiek do prevadzkovych nakladov (557,559) 20 74 469 628
VI. |Prevod prevadzkovych vynosov (-)(697) 21 0
I Prevod prevadzkovych nakladov (-)(597) 22 0
* Prevadzkovyhospodarskyvysledok 23 -45 047 880
VII. |Finan¢né vynosy (660) 24 66 171
J.  |Finanéné naklady (560) 25 7715125
VIIl. |Zuctovanie rezerv do finan€nych vynosov (674) 26 0
K. |Tvorba rezerv na finanéné naklady (574) 27 12724
IX. [|Zuctovanie opravnych poloziek do finanénych vynosov (679) 28 0
L. |Tvorba opravnych poloziek do finanénych nakladov (579) 29 0
Prevod finanénych vynosov (-) (698) 30 0
M. |Prevod finanénych nakladov (-) (598) 31 0
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* Hosp.vysledokzfinanénychoperacii 32 -7 661 678
N. |Dan z prijmov za beznu ¢€innost r.34+35 33 9775
N.1. |splatna (591, 595) 34 9717
2. |odlozena (592) 35 58
* Dan z prijmov r. 33 36 9775
** JHosp.vysledokzabeznud€innostr23+32-36 37 -52 719 333
XIl.  |Mimoriadne vynosy (680) 38 1205
O. [|Mimoriadne naklady (580) 39 967 261

Dani z prijmov z mimoriadnej ¢innosti r.41+42 40 0
P.1. |splatna (593) 41 0
2. |odlozena (594) 42 0
* Mimoriadnyhospodarskyvysledokr. 38+39-40 43 -966 056
R. |Prevod podielu na hospodarskom vysledku spolo¢nikom (596) 44 0
*** l[Hospodarskyvysledokzauc¢tobdobie37+43+44 47 -53 685 389

Priloha: Sprava auditora Predstavenstvu a akcionarom
SK.,a.s.



