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UVODNE ~SLOVO PODPREDSEDNICKY PREDSTAVENSTVA
A GENERALNEJ RIADITELKY

Vazeni obchodni partneri a klienti spoloCnosti,

dovofujem si Vam predlozit Vyrocnu spravu Slovenskej konsolidacnej, a.s.
(dalej tiez ,SK, a.s.” alebo ,spolo¢nost”) s ciefom informovat Vas o dosiahnutych
vysledkoch hospodarenia spolo¢nosti v roku 2001.

Vznik a Cinnost Slovenskej konsolidacnej, a.s. sa stali organickou
a neoddelitefnou su€astou celkového transformacného procesu ekonomiky
a restrukturalizacie bankového a podnikového sektora SR. Zalozenie Slovenskej
konsolidagnej, a.s. ako Specializovanej agentury zameranej na spravu a vymahanie
rizikovych uverov dna 26.10.1999 bolo podmienkou programu restrukturalizacie
vybranych bank a podnikového sektora, ktory vlada schvalila dria 25.8.1999.

Presun klasifikovanych pohladavok, v celkovej nominalnej hodnote 93 948,8
mil. Sk zo VSeobecnej uverovej banky, a.s., Slovenskej sporitefne, a.s. a Investicnej
a rozvojovej banky, a.s. na SK, a.s. umoznil predaj tychto troch, v minulosti Statom
kontrolovanych bankovych institucii, za podstatne vyhodnejSich podmienok ako
v pripade, Ze by sa ich predaj uskutoCnil bez reStrukturalizacie ich uverového
portfélia zataZzeného znaénym objemom problémovych uverov.

VysSie prijmy zich predaja predstavovali pre Statny rozpocCet dodatocné
vynosy, ktoré sa vyraznou mierou podiefali na znizeni nakladov na celkovu
reStrukturalizaciu slovenského bankového sektora. NavySe vdaka ozdraveniu tychto
bank doslo kzniZzeniu urokovych sadzieb 2z novoposkytovanych uverov na
slovenskom finanénom trhu, ¢im sa podstatnou mierou spristupnili Uverové zdroje
pre podnikatel'sku verejnost.
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Vznik SK, a.s., tak popri pozitivnych dopadoch na fungovanie slovenského
bankového sektora vytvorii aj podstatne priaznivejSie podmienky pre
reStrukturalizaciu podnikového sektora. Konsolidacia problémovych pohladavok
v jednej institucii totiz umoznila uvolnenie zamrznutych finanénych tokov v ekonomike
a navyse sa takouto formou vytvorili predpoklady pre globalne efektivnejSiu spravu
a riadenie problémovych pohladavok.

Poslanim SK, a.s. je vysporiadanie klasifikovanych pohfadavok postupenych
z reStrukturalizovanych bank pri paralelnom vytvarani trhu s problémovymi
pohfadavkami a ozivenie podnikatelského sektora.

Osobité postavenie SK, a.s., ktoré vychadza nielen zo skutoCnosti, Ze ide
o novu a Specificku instituciu na slovenskom finanénom trhu ale spolu s vysokym
nominalnym objemom presunutych problémovych pohfadavok, ktorych realna
vytaznost je vSak iba zlomkom tejto hodnoty, su prirodzene zdrojom znacnej
pozornosti a kritiky tak zo strany odbornej ako i SirSej verejnosti, predovSetkym vSak
meédii. Ide vSak ojav, ktory je plne v sulade s medzinarodnymi skusenostami
zvyspelych ale aj menej vyspelych krajin, ktoré sa rozhodli ist cestou
konsolidovaného rieSenia problému klasifikovanych uverov v ekonomike.

Slovenska konsolida¢na, a.s. v roku 2001 sustredila svoju Cinnost na spravu
a vymahanie pohladavok, postupenie pohladavok, finalizaciu pripravy predaja svojho
podielu v PoStovej banke, a.s., rieSenie situacie spoloCnosti Calex, a.s. a Novy
Calex, a.s., predaj akcii VUB, a.s. a prevzatie majetku a zavéazkov Konsolidaénej
banky Bratislava, $.p.u.

Hospodarenie spolocnosti ovplyvnila nizka kvalita prevzatych nizkobonitnych
Uverov a zadiZzenost klientov spravovaného portfélia pohladavok. K ultimu r. 2001
Slovenska konsolida¢na, a.s. spravovala pohladavky v celkovej nominalnej hodnote
78 208,4 mil. Sk, ztoho prevaznu cast 71,1% tvorili pohfadavky v konkurze a
vyrovnani. Z hladiska odvetvovej klasifikacie najvysSi objem pohladavok bol
zatriedeny v sektore sluzieb a z hladiska pravnej formy boli najvy$Sim objemom
pohladavok zastupené akciové spolo¢nosti (46,13%).

Pri zabezpeCovani navratnosti pohfadavok SK, a.s. vyuZivala v hodnotenom
obdobi jednak mimosudne ako aj sudne formy ich vymahania. Vzhfadom na proces
preberania postupenych klasifikovanych pohladavok, spolo¢nost popri Standardnej
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internej sprave pohladavok, vymahala €ast pohladavok prostrednictvom mandatnej
spravy reStrukturalizovanych bank, mandatarov a advokatskych a komercnych
pravnych kancelarii. Zamerom spravy pohladavok prostrednictvom bank na zaklade
mandatnych zmluv a zmluv o vymahani postupenych pohladavok bolo zamedzenie
vzniku Skod a zaroven zabezpec€enie kontinuity procesu ich vymahania od diZnikov.
Pohladavky voéi subjektom v Ceskej republike a Rusku boli pre absenciu kapacit v
zahrani€i zverené do spravy vybranym mandatarom. Vymahanie najzloZitejSich
pravnych pripadov pohladavok SK, a.s. rieSila prostrednictvom advokatskych a
komerénych pravnych kancelarii. V oblasti sudneho vymahania pohfadavok
spolo¢nost’ plne vyuZzivala dostupné pravne nastroje, najma navrhy na vydanie
platobnych rozkazov, vyhlasenie konkurzov na majetok dlznikov a navrhy na
vykonanie exekucii.

Pre zabezpecenie Cinnosti SK, a.s. boli v roku 2001 aktualizované smernice
zamerané najma na zvySenie kontrolnej funkcie Statutarnych organov,
transparentnost’ rieSenia pohfadavok mandatnou spravou a vyber exekutorov, resp.
konkurznych spravcov. Koncom roka 2001 v suvislosti s prevzatim majetku
a zavazkov Konsolida¢nej banky Bratislava, $.p.U. ako aj na zaklade doterajSich
skusenosti sa zaCala priprava aktualizacie zakladnych smernic spoloCnosti -
Kompetenéného poriadku a Zasad obchodnej ¢innosti SK, a.s.

Opatrenia na stabilizaciu slovenskej ekonomiky v rokoch 1999-2000 vytvorili
podmienky pre postupné zvySovanie ekonomickej vykonnosti vroku 2001
a obnovenie makroekonomickej stability. Vyvoj v rozhodujucich odvetviach vyrobne;j
sféry v8ak nedosahoval uroven roku 2000. Odvetvie stavebnictva-stavebnej
produkcie je poznaCené stagnaciou, odlivom pracovnych sil, nedostatoCnym
objemom investicii. Podiel pofnohospodarskej produkcie na celkovom hrubom
domacom produkte sa postupne zniZoval, Coraz vo vacSej miere bol zavisly na
dotaCnej politike Statu. Vacsina podnikov vtomto odvetvi vykazovala prvotnu
platobnu neschopnost. Odvetvie priemyslu bolo v znacnej miere podkapitalizované
a vykazovalo deficit dlhodobych zdrojov.

Napriek nepriaznivému stavu mikroekonomickej sféry ddslednou aplikaciou
uvedenych postupov Slovenska konsolidacna, a.s. zinkasovala pocas uplynulého
roka pefazné prostriedky zrealizacie pohladavok v objeme 1 260,3 mil. Sk.
Prostriedky ziskané realizaciou pohlfadavok boli v r. 2001 pouzité najma na splatenie
Casti zavazku voCi MF SR zrealizacie Vyhlasenia o ru€eni za uvery poskytnuté
reStrukturalizovanymi bankami na krytie prevzatych klasifikovanych averov (300 mil.
Sk) a na navySenie zakladného imania Postovej banky, a.s., v ktorej je SK, a. s.
majoritnym akcionarom (657,5 mil. Sk).



SLOVENSKA KONSOLIDACNA, a.s. Dr. V1. Clementisa 10, 826 02 Bratislava 29

SK, a.s. k 31.12.2001 ukoncila proces preberania dokumentacie
k postupenym pohlfadavkam z reStrukturalizovanych bank. Subezne sa ukonCila
mandatna sprava vykonavana uvedenymi bankami.

Koncom roka 2001 vyvrcholil za aktivnej u€asti SK, a.s. proces vstupu
Danskeho nadnarodného holdingu Danfoss Compressors do vyroby podniku Calex,
a.s. v konkurze. Vedenie SK, a.s. sa v su€asnosti snazi vyuzit pozitivny moment
vstupu Danfossu do Calexu, a.s. vo vazbe na hfadanie dalSich strategickych
investorov do zostavajucich ¢asti podniku.

Aktivity SK, a.s. v nadchadzajucom obdobi budu nadvazovat na c&innost
spoloc¢nosti v roku 2001 a budu zamerané predovsetkym na uskutoCnenie realizane;j
fazy spolo¢ného podniku so strategickym investorom, na dokoncenie predaja
majetkového podielu v PoStovej banke, a.s., pripravu a realizaciu verejnych
vyberovych konani a prevzatie majetku a zavazkov Konsolidacnej banky Bratislava,
§.p.u. Stratégia nakladania s portfoliom SK, a.s. bude vychadzat zo Styroch hlavnych
spdsobov rieSenia; a to prostrednictvom spolo¢ného podniku, sutaznymi predajmi,
mandatnou spravou a priamou spravou SK, a.s.

Zaverom vyjadrujem presvedCenie, ze Cinnost’ Slovenskej konsolidacnej, a.s.
v nadchadzajucom obdobi bude smerovat k zvySeniu realizacie pohladavok
v porovnani s dosiahnutym stavom roku 2001 z dévodu potreby plnenia zavazkov
spoloCnosti vo€i Statnemu rozpoCtu na zaklade Uznesenia vlady SR ¢€.790
z 30.8.2001 a zmluvnych povinnosti v zmysle uverovej zmluvy o redistribuénom
uvere voci Narodnej banke Slovenska.

JUDr. Maria Papcunova
podpredsednitka predstavenstva

a generalna riaditefka
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1. ZAKLADNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Slovenska konsolida¢na, a.s. bola zaloZzena zakladatelskou listinou zo dna
26.10.1999 v zmysle prislusnych ustanoveni Obchodného zakonnika. Je zapisana
v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava |. zapisom zo dna 10.11.1999
v oddieli SA vlozka &. 2257/B ICO: 35 776 005.

Zakladné imanie SK, a.s. predstavovalo na zacCiatku €innosti (v rokoch 1999 a
2000) 1 mil. Sk. V priebehu roka 2001 dosSlo k zmene vo vySke zakladného imania
spolo¢nosti, ktoré bolo dna 23.2.2001 rozhodnutim mimoriadneho valného
zhromazdenia navySené o 72 309 mil. Sk. Rozhodnutim mimoriadneho valného
zhromazdenia zo dna 11.04.2001 bolo opatovne zakladné imanie spolo¢nosti
navysené o 21 297 mil. Sk na celkovu vySku 93 607 mil. Sk. Prijaté zmeny boli
zapisané do Obchodného registra Okresného sudu Bratislava I. dha 12.6.2001.

Predmetom podnikania spolo¢nosti podla zapisu v Obchodnom registri je:

o sprostredkovanie nakupu, predaja a prenajmu nehnutelnosti,

e oObstaravanie sluzieb spojenych s prevadzkou nehnutelnosti,

e poskytovanie poradenskej €innosti vo veciach podnikania v rozsahu volnej
zivnosti,

o faktoring a forfaiting — realizacia financnych operacii v oblasti obchodu
a sluzieb v rozsahu volnej Zivnosti,

e leasing hnutelnych veci,

o sprostredkovatelska Cinnost,

e Cinnost ekonomickych a organizaCnych poradcov.
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2. VYSLEDKY OBCHODNEJ CINNOSTI ZA ROK 2001

2.1. Charakteristika c¢innosti spolo¢nosti v oblasti spravovania
prevzatych pohladavok

Slovenska konsolidacna, a.s. v priebehu roka 2001 zintenzivnila proces
preberania dokumentacie k postupenym pohladavkam z reStrukturalizovanych bank.

Vo vztahu k Investicnej a rozvojovej banke, a.s. bol tento proces zaviSeny uz
koncom roka 2000. V septembri 2001 bolo ukonené prevzatie spisov z pobodiek
Slovenskej sporitefne, a.s. (dalej len SLSP, a.s.) avdecembri 2001 aj zo
Veobecnej tverovej banky, a.s. (dalej len VUB, a.s.).

Odovzdavanie a prevzatie dokumentacie bolo koordinované kompetentnymi
zamestnancami zainteresovanych subjektov a uskuto€riovalo sa podla dohodnutého
Casového harmonogramu. Z dbévodu znacného rozsahu zistenych nedostatkov
a problémov nebol podpisany zavereény protokol o odovzdani dokumentacie s VUB,
a.s. aso SLSP, a.s. Zistené nedostatky sa priebezne odstrafiovali, avSak v zavere
roka ostali niektoré otvorené problémy nedorieSené.

Stav odovzdanej dokumentacie postupenych pohfadavok k 31.12.2001
v zmysle zmluav o postupeni pohladavok z restrukturalizovanych bank :

v mil. Sk
Pefiazny ustav Pocet klientov Pocet pohfadavok Suma postupenych
pohladavok
IRB 52 104 4 969,2
SLSP 1967 2624 31709,7
VUB 1378 3020 57 269,9
Celkom 3397 5748 93 948,8




SLOVENSKA KONSOLIDACNA, a.s. Dr. V1. Clementisa 10, 826 02 Bratislava 29

SubezZzne s odovzdanou dokumentaciou sa ukoncCila mandatna sprava
vykonavana uvedenymi bankami.

Kontinualne s tymto procesom SK, a.s. zabezpecovala vymahanie pohladavok
s ciefom zamedzit vzniku pripadnych $kéd. Ukony suvisiace so spravovanim
postupenych pohladavok uskuto€riovala predovsetkym vlastnymi zamestnancami a
sucCasne vyuzivala sluzby advokatskych kancelarii na zaklade uzatvorenych zmluv
O pravnej pomoci.

V zmysle Zmluvy o postupeni pohladavok zo dia 20.12.2001 SK, a.s. ziskala
dodato¢ne do spravy 42 pohladavok z portfélia VUB, a.s. v ich celkovej nominalne;j
hodnote 1 101 mil. Sk vymenou za pévodne postupenu pohladavku.

2.2. Zhodnotenie c¢innosti v oblasti metodiky, analyz a predaja
pohladavok

Metodicka Cinnost’ spolocnosti v roku 2001 uzko nadvazuje na proces zahajeny v
roku 2000. Aktualizacia vnutornych smernic bola zamerana hlavne na zvySenie
kontrolnej funkcie Statutarnych organov a transparentnosti vSetkych rozhodovacich
procesov. Novelizované smernice riesili najma spdsob pridelovania pohladavok do
spravy advokatskych kancelarii, vyber exekutorov a konkurznych spravcov.

V hodnotenom obdobi SK, a.s. rieSila ulohy zasadného metodického charakteru
spojené s priebeznou analyzou pohladavok a pohladavkovych skupin za ucelom
zefektivnenia organizacie ¢innosti spojenych so spravou a vymahanim pohladavok,
vratane postupov pre uskutoCnenie obchodnych verejnych suatazi a verejnych
vyberovych konani ako najtransparentnejSich foriem rieSenia pohfadavok.

V roku 2001 SK, a.s. zrealizovala v ramci Pilotného projektu I. pohfadavky voci
116 dlznikom v objeme 13 010 mil. Sk. Vynos z uvedeného projektu predstavoval
431 mil. Sk.
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Pripravné prace na obchodnej verejnej sutazi — Pilotny predaj pohladavok I.
(OVS - PP I.), ktora bola prvou transakciou takéhoto charakteru v ramci tranzitivnych
ekonomik vébec, sa zacali v septembri roku 2000. Nakolko v uvedenom obdobi sa
SK, a.s. nachadzala v Stadiu organizatného a personalneho budovania svojich
Struktar a preberania uverovej dokumentacie Kk postupenym pohladavkam
z restrukturalizovanych bank, nedisponovala v Case priprav a realizacie projektu
dostato¢nym poctom kvalifikovanych pracovnikov, ktori by boli schopni plnohodnotne
zvladnut' pripravu a realizaciu takéhoto projektu. Vzhladom na uvedené, prevazna
Cast' prac bola vykonavana priamo finanénymi poradcami (Barents Group/KPMG,
Delloite&Touche).

Nadvazne na vyhodnotenie sutaze Dozorna rada SK, a.s. ulozila
Predstavenstvu SK, a.s. v zmysle zverejnenych podmienok sutaze odmietnut’ vSetky
predlozené navrhy a sutaz zopakovat.

Na zaklade opakovaného vyhlasenia verejného vyberového konania na
Pilotny predaj pohfadavok |. bolo schvalené postupenie suboru pohladavok
spolo¢nosti Vinaco Holdings Ltd., Nicosia Cyprus.

V priebehu hodnoteného roku bol sutaznym spésobom (Obchodna verejna
sutaz) spenazeny balik piatich pohladavok za odplatu v sume 81,5 mil. Sk. Na
prijmoch spolo¢nosti sa vyraznou mierou podielal tzv. Rusky dih (268,5 mil. Sk),
ktory bol zmluvne zabezpeleny prostrednictvom Slovenskej sporitelne, a.s. eSte
v roku 2000.

2.3. Aktivity v oblasti pravneho zabezpecenia €innosti

Spolo€nost’ vykonavala v roku 2001 pravne ukony vramci exekucnych a
sudnych konani a rokovani vyZadujucich pravne zabezpecenie.

V zmysle zasad obchodnej cinnosti spoloCnosti, SK, a.s. vypracovavala
pravne stanoviska a podavala navrhy na vyhlasenie konkurzov na sudy a navrhy na
vykonanie exekucii exekutorskym uradom.
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Slovenska konsolida¢na, a.s. priebezne vypracovavala a podavala prihlasky
pohladavok do konkurzov na sudy a prihlasky pohladavok do drazby exekutorskym
uradom po ich schvaleni kompetentnym organom SK, a.s.

V suvislosti s vymahanim pohfadavok SK, a.s. vroku 2001 koordinovala
Cinnost a komplexne zabezpeCovala spolupracu s advokatskymi a komerénymi
pravnymi kancelariami.

V pripadoch, kde pohladavky neboli v sprave advokatskych kancelarii, resp.
komerénych pravnych kancelarii sa na exekuCnych asudnych konaniach
zucCastnovala SK, a.s. v zastupeni jej pravnym odborom.

Spolo¢nost zabezpecovala vykon akcionarskych prav a plnila povinnosti
v trestnopravnych konaniach voci organom ¢innym v trestnom konani.
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3. VYSLEDKY HOSPODARENIA V ROKU 2001

Charakter spravovaného uverového portfélia vyraznou mierou ovplyvnil finanéné
ukazovatele a hospodarsky vysledok spoloCnosti aj v druhom roku cinnosti
Slovenskej konsolidacnej, a.s. — roku 2001.

3.1. Analyza hospodarenia spolo¢nosti a hospodarsky vysledok.

Vysledky hospodarenia SK, a.s. v roku 2001 ovplyvnila prijmovo-vydavkova Struktura
realizacie pohladavok a relacie medzi polozkami nakladov a vynosov.

V priebehu roka 2001 SK, a.s. zinkasovala periazné prostriedky z realizacie
pohladavok v celkovom objeme 1 260,3 mil. Sk. Tieto prostriedky boli pouzité najma
na splatenie Casti zavazku voCi MF SR z realizacie vyhlasenia o ruCeni za uvery
poskytnuté restrukturalizovanymi bankami na krytie postupenych klasifikovanych
pohladavok (300 mil. Sk) a na navySenie zakladného imania Postovej banky, a.s.
(657,5 mil. Sk). Vydaje predstavujuce financnu naro¢nost vymahania pohladavok
predstavovali v tom istom obdobi hodnotu 391,2 mil. Sk.

Hospodarsky vysledok spolo¢nosti dosiahol k 31.12.2001 uctovnu hodnotu
-5 239,2 mil. Sk. Vyrazny vplyv na dosiahnuté naklady mali hlavne odpis pohfadavok
do nakladov (15 312,4 mil. Sk), tvorba opravnych poloZiek k pohladavkam (61 596,9
mil. Sk), urokové naklady (942,8 mil. Sk) atvorba opravnych poloziek na akcie
spolo&nosti Novy Calex, a.s., VUB Factoring, a.s. a Postova banka, a.s. v celkovej
sume 2 873,3 mil. Sk.

Vynosy celkom 84 494,5 mil. Sk
prevadzkové vynosy 75 738,2 mil. Sk
finanéné vynosy 8 756,2 mil. Sk

mimoriadne vynosy 0,1 mil. Sk
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Naklady celkom 89 719,6 mil. Sk
prevadzkové naklady 76 210,3 mil. Sk
finanéné naklady 12 400,1 mil. Sk
mimoriadne naklady 1 109,2 mil. Sk
Prevadzkovy hospodarsky vysledok -472.,1 mil. Sk
Hospodarsky vysledok z finanénych operacii -3 643,9 mil. Sk
Dan z prijmov -14,1 mil. Sk
Hospodarsky vysledok za beznt ¢innost’ -4 130,1 mil. Sk
Mimoriadny hospodarsky vysledok -1 109,1 mil. Sk
Hospodarsky vysledok za u¢tovné obdobie -5 239,2 mil. Sk

3.2. Struktira majetku a zdroje jeho krytia

SK, a.s. spravovala k 31.12.2001 pohladavky v celkovom brutto objeme
75614,4 mil. Sk, ktoré po korekcii opravnymi polozkami dosiahli netto hodnotu
14 017,5 mil. Sk.

Kultimu hodnoteného obdobia dosiahol hmotny a nehmotny investicny
majetok celkovo hodnotu 13,2 mil. Sk, priCom nehmotny investicny majetok
predstavoval software a prevaznu cCast hmotného investicného majetku tvorili
hardware, inventar a kancelarska technika.

Financny majetok zahfhal najma kratkodobé majetkové cenné papiere v netto
objeme 594,6 mil. Sk (akcie Postovej banky, a.s.) a vklady spolo¢nosti v bankach
308 mil. Sk.
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Celkova bilan¢na suma v brutto objeme predstavovala k 31.12.2001 vySku
79 460 mil. Sk. Vytvorené opravné polozky v objeme 64 481,4 mil. Sk sa premietli do
vyslednej netto  hodnoty bilanénej sumy, ktora dosiahla  hodnotu
14 978,6 mil. Sk.

|Zostatkové
netto
Druh majetku hodnota kiStruktdara majetku (%)
31.12.2001
I(mil. Sk)
Hmotny investicny majetok 11,2 0,07%
Nehmotny investi¢ny majetok 2,0 0,01%
Finan&né investicie 34,0 0,23%
Pohladavky 14 017,5 93,58%
Finan&ny majetok 902,6 6,03%
Ostatné aktiva 11,3 0,08%
AKTIVA SPOLU 14 978,6 100%
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Struktira majetku SK, a.s.

Financny majetok £ 03%

Financné investicie 0,23%
Hibt 0,07%

pohl'adavky 93 55% MM 0,01%

Ostatneé aktiva 0,08%




SLOVENSKA KONSOLIDACNA, a.s. Dr. V1. Clementisa 10, 826 02 Bratislava 29

3.3. Prehlad peniaznych tokov (CASH-FLOW)

Celkové financné hodnotenie (cash-flow) v roku 2001 dosiahlo uhrnnu vysku
— 149,6 mil. Sk. Na uvedenej hodnote sa prevadzkové aktivity podiefali zapornou
hodnotou vo vyske 259 mil. Sk, investitné aktivity zapornou hodnotou
2 427,8 mil. Sk a finan¢né aktivity kladnou hodnotou 2 537,2 mil. Sk.

v mil. Sk
3 Cash-
[POLOZKY [flow
1 |vplyv zavazkov z obchodného styku 1083,5
2 |vplyv vlastnej prevadzkovej Cinnosti -404,0
3 |vplyv zmeny stavu pohladavok -870,3
4 |vplyv odpisu pohladavok -14 203,4
5 |upravy o prevadzkové nepefiazné operacie -5,5
6 |vplyv ostatnych prevadzkovych poloZiek 14 140,7
* |CASH-FLOW z prevadzkovej ¢innosti -259,0
7 |vysledok zmeny stavu investicného majetku 1,2
8 |vplyv finan&nych investicii 1210,0
9 |vplyv ostatnych investicii -3 639,0
** |CASH-FLOW z investi¢nej Cinnosti -2 427,8
10jzmena stavu dlhodobych zavazkov -88 546,9
11|vplyv vyvoja vlastnych zdrojov 93 606,0
12|platené a prijaté uroky -840,6
13|vplyv ostatnych finan¢nych nakladov a vynosov |1 122,0
14jvysledok financnych prevodov -2 803,3
***ICASH-FLOW z financnej ¢innosti 2 537,2
|CISTE PENAZNE TOKY CELKOM -149,6
Stav  peflaznych prostriedkov na zacCiatku
obdobia 457,7
Stav pefilaznych prostriedkov na konci obdobia [308,1
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3.4. Financ¢né investicie a kratkodobé cenné papiere

Majetkové ucasti Slovenskej konsolidacnej, a.s. v jednotlivych spolo€nostiach:

. _JPodiel na zakladnc
Hodnota akcii . . . N
imani danej spolo¢no

. . . mil.Sk
Dcérske spolocnosti v %
A.SSING, a.s. 1,0 100%
A.INDEX, a.s. 1,0 100%
Pridruzené spolo¢nosti
NOVY CALEX, a.s. 1210,0 82,43%
Postova banka, a.s. * 2 363,2 55,16%
Dopravna banka, a.s. 1 Sk 45%
Povazské strojarne, a.s. 32,0 2,19%
\VUB Factoring, a.s. 552,1 14,43%
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Struktura cennych papierov SK, a.s. v mil. Sk

Postova barka
Dopravna banka 1 Sk

Povazske
strojérne

Naw Calex YUIB Factoring

A.BENG
& INDEX
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Celkovy objem finan€nych investicii a kratkodobych cennych papierov predstavuje objem

4 159,3 mil. Sk. Na uvedenej sume sa jednotlivé spolo€nosti podielaju nasledovne:

- A.INDEX (0,024 %)

L A.SSING (0,026 %)

- Novy Calex (29,09 %)

- PoStova banka (56,82 %)

- Povazskeé strojarne (0,77 %)

- VUB Factoring (13,27 %)

* V majetkovych cennych papieroch Postovej banky, a.s. je zahrnuté aj navySenie zakladného imania o 657,5 mil. Sk, ktoré
koncu roku 2001 eSte nebolo evidované na ucte vedenom v SCP.
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4. PRAVIDLA CINNOSTI A SYSTEM VNUTORNEJ KONTROLY

Uplatriovanie vnutorného kontrolného systému v podmienkach Slovenskej
konsolidacnej, a.s. bolo vroku 2001 realizované v sulade s hlavnymi ciefmi
spoloCnosti. So zamerom zabezpeCit transparentnost a efektivnost SK, a.s.
v priecbehu hodnoteného obdobia personalne posilnila utvar a rozsirila rozsah
tématickych kontrol v obchodnej, ekonomickej a prevadzkovej €innosti spolo¢nosti.

Sucinnost  jednotlivych  prvkov  vnutorného kontrolného systému je
zabezpedena sUstavou internych predpisov spolognosti. Struktiru kontrolného
mechanizmu tvoria: dozornda rada, predstavenstvo, investiCny vybor, nizSie
organizacné stupne, utvar vnutorného dozoru a nadstandardné kontrolné
mechanizmy (pozorovatelia dozornej rady, vykon nezavislych priebeznych auditov,
uplathovanie kodexu profesionalnej etiky zamestnancov SK, a.s.).

Vykon vnutornej kontroly bol zabezpelovany utvarom vnutorného dozoru,
ktorého cCinnost v hodnotenom obdobi nadvazovala na plan kontrolnej cinnosti
schvaleny dozornou radou spolo¢nosti. Zameranie vnuatornej kontroly bolo
orientované na rozhodujuce oblasti Cinnosti spolo€nosti v nadvaznosti na vSeobecne
zavazné pravne predpisy a vnutorné predpisy spolo¢nosti.

V oblasti obchodnej Cinnosti  spolonosti a spravy pohlfadavok bolo
vykonanych 11 kontrol, ktoré sa orientovali najma na overenie dodrziavania
predpisov pri vyberovych konaniach suvisiacich s postupovanim pohladavok za
odplatu, resp. pri vybere komercnych subjektov za uCelom obstarania externych
sluzieb atiez postup spoloCnosti pri realizacii postupenia pohladavok po urcCeni
vitazného investora. Dal$imi kontrolami bolo vyhodnotené uzatvaranie a plnenie
zmluvnych vztahov s kooperujucim sektorom v oblasti poskytovania pravnej pomoci,
pravneho poradenstva, mandatnej spravy, sluzieb znaleckych organizacii,
auditorskych C€innosti, u¢tovného a danového poradenstva. Kontroly boli zamerané
na dodrzanie hospodarnosti pri uzatvarani zmluv, nasledné dodrziavanie
dohodnutych finanénych podmienok, plnenie dohodnutého predmetu zmluav,
spravnost’ fakturacie a uctovania sluzieb. ZvySena pozornost bola tiez venovana
postupom uplatiiovanym pri sprave a rieSeni aktiv vedenych v portféliu SK, a.s.

V ekonomickej oblasti spolo¢nosti sa vykonalo 5 kontrol, tazisko ktorych bolo
zamerané na postup pri vykonani riadnej inventarizacie majetku a zavazkov
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spolo¢nosti, spravnost, uplnost a preukaznost uctovnictva, vedenia evidencie
o investicnom majetku spolo¢nosti a zostavenia riadnej uctovnej zavierky.

Okrem kontrol zasadného charakteru bola overena aj prevadzkova Cinnost
spoloCnosti (4 kontroly) ato z hladiska vedenia personalnej a mzdovej agendy,
uzatvorenia manazérskych zmluv, prevadzky sluzobnych motorovych vozidiel
a archivacie dokumentacie k pohladavkam.

Vysledné spravy o vykonanych kontrolach vratane navrhovanych opatreni na
rieSenie, resp. odstranenie zistenych nedostatkov boli predloZzené predstavenstvu
a dozornej rade spolocnosti. Na zaklade vysledkov kontroly boli prijaté opatrenia
smerujice k skvalitneniu &innosti spoloénosti. Uginnost prijatych opatreni bola
overovana naslednymi kontrolami.

5. INFORMACNE ZABEZPECENIE CINNOSTI

Celkova architektura lokalnej pocitaCovej siete bola v priebehu roka 2001
postupne rozSirovana podla aktualnych potrieb spolo¢nosti. V ramci operativnej
¢innosti sa ulohy v oblasti informatiky zamerali na spravu servera, pracovnych stanic,
antivirovu ochranu, zalohovanie udajov centralnej databazy a zabezpecenie Cinnosti
odbornych utvarov a vedenia spolo¢nosti.

Pripravovana transformacia spoloCnosti spojena s prevzatim KBB, $.p.u. si
vyziadala vymenu produkéného informacného systému, predovSetkym z ddévodu
zabezpecenia niektorych funkcii bankového charakteru, ktoré bolo potrebné doplnit.
V ramci vysSie uvedeného procesu sa kladol hlavny déraz na pripravu, vypracovanie
a testovanie nového modulu pre spravu pohladavok, na vzajomné prepojenie
uvedeného modulu s modulom podvojného uctovnictva a pripravu automatického
importu udajov databaz SK, a.s. a KBB, S.p.u.

Spolo¢nost je pripojena do siete Internet a zabezpecCuje svoju prezentaciu
prostrednictvom WEB stranky, ktora sa pravidelne aktualizuje. WEB stranka
poskytuje prehlad o diznikoch, ktorych pohfadavky boli postupené na Slovensku
konsolidaénu, a.s. v rdmci procesu restrukturalizacie bank. DalSie vyznamné dlohy,
ktorat WEB stranka plni, su prehfady a vysledky o pripravovanych a realizovanych
vyberovych konaniach a obchodnych verejnych sutaziach.
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6. LUDSKE ZDROJE

ZvySujuce naroky na spravovanie pohladavok si vyziadalo personalne
dobudovat jednotlivé utvary v ramci existujucej organizaCnej Struktury spolocnosti.
V priebehu roka 2001 bolo prijatych do SK, a.s. celkom 22 zamestnancov a za
rovnaké obdobie ukoncili pracovny pomer 3 zamestnanci. Celkovy stav k 31.12.2001
predstavoval 65 zamestnancov, ztoho 49 s vysokoskolskym vzdelanim a 16 so
stredoskolskym vzdelanim.

Naroky na odbornu pripravenost' si vyziadali venovat pozornost i vzdelavaniu
a odbornej priprave zamestnancov vo vnutornom a vonkajSom vzdelavacom okruhu.
V hodnotenom obdobi boli okrem odbornych Skoleni zrealizované povinné Skolenia
na zaistenie bezpecCnosti a ochrany zdravia pri praci a Skolenia k zavedeniu
informacného systému, ako aj iné odborné Skolenia.
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7. ZLOZENIE ORGANOV SPOLOCNOSTI

NajvysSim organom spolo¢nosti je valné zhromazdenie. Jedinym akcionarom
je Ministerstvo financii SR.

Dozorna rada ako najvySSi kontrolny organ spolocnosti mala v roku 2001
tychto Clenov:

Predseda Ing.Frantisek Palko
Clen Ing. Anton Vavro, CSc.

Clen PhD. Jan Oravec, CSc.

Clen JUDr. Jana Filinova

Clen Mgr. Alena Rostarova (od 23.2.2001)
Clen Ing. Branislav Durajka (od 11.4.2001)
Clen Ing. Peter Turini¢ (od 25.10.2001)

Clen Ing. Stanislav Zeleny (od 25.10.2001)
Clen JUDr. Gabriela Sobolovska (do 11.1.2001)
Clen Ing. Juraj Rengko, PhD. (do 14.9.2001)
Clen Ing. Anton Markovi¢ (do 25.10.2001)

Clen Ing. Jozef Kojda (do 16.11.2001)

Zasadnuti dozornej rady sa zucastfiuju pozorovatelia, ktori nemaju hlasovacie
pravo. Pozorovatelmi dozornej rady v roku 2001 boli:
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Ing. Juraj Borovsky
Ing. Milo$ Krssak
Ing. Pal Farka$
Ing. Jaroslav Volf

Ing. Stefan Lednér

Investiény vybor ako poradny organ dozornej rady a predstavenstva pracoval
v roku 2001 v nasledovnom zlozeni:

Dr.h.c. Ing. Jozef Uhrik, CSc.
Ing. Milan Vrskovy
Richard Lysakowski

Sander W. Winckel

Statutarny organ spoloénosti predstavenstvo malo v roku 2001 nasledovné
Zlozenie:

Predseda Doc. Ing. Milan Sikula DrSc.
Podpredsednicka JUDr. Maria Papcunova (od 14.9.2001)
(Clen od 29.5.2001)

Clen Doc. Ing. Ivan Jakubek, PhD. (od 11.5.2001)

Clen Ing. Jaroslav Galajda (do 8.2.2001)

Clen Doc. Ing. Eduard Glatz, CSc. (od 15.2. do 11.5.2001)

Clen Ing. Pavel Szemz6 (do 29.5.2001)

Clen Ing. Juraj Renéko (od 14.9.2001)
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8. SUVAHA A VYKAZ ZISKOV A STRAT V SKRATENOM ROZSAHU ZA

ROK 2001
Suvaha v tis. Sk
Ozn. ¢.r. |Brutto Korekcia Netto
AKTIVACELKOM 1 79 460 019 64 481 346 14 978 673
A. Pohladavky za upisané vlast. imanie 2 0 0 0
B. Staleaktiva 3 1820 477 1773178 47 299
B.I. Nehmotny investi¢ny majetok 4 2 606 571 2035
B.II. Hmotny investi¢ny majetok 5 21769 10 521 11 248
B.Il.1. |Pozemky 6 0 0 0
2. Budovy, haly a stavby 7 0 0 0
3. Stroje, pristr., dopr. pr., inventar 8 17 164 6 051 11113
4. Pestovatel'ské celky trval. porastov 9 0 0 0
5. Zakladné stado a tazné zvierata 10 0 0 0
6. Iny hmotny invest. majetok 11 4 605 4 470 135
7. Opr. polozka k nadobudnutiu majetku 12 |0 0 0
B.lll.  |Nedokonené hmotné investicie 13 0 0 0
B.IV. |Poskytnuté preddavky na NIM a HIM 14 0 0 0
B.V. |Finan¢né investicie 15 |1796 102 1762 086 34016
B.V.1. |Podiely v podnikoch - rozhod. vplyv 16 1212016 1210 000 2016
2. Podiely v podnikoch - podstat. vplyv 17 0 0 0
3. Ostat. invest. cenné papiere a vklady 18 584 086 552 086 32 000
4. P&zicky podnikom v skupine 19 0 0 0
5. Iné finan¢né investicie 20 0 0 0
C. Obeznéaktiva 21 77 628 274 62 708 168 14 920 106
C.l Zasoby 22 |0 0 0
C.I.1. |Material 23 |0 0 0
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 24 0 0 0
3. Vyrobky 25 |0 0 0
4. Zvierata 26 0 0 0
5. Tovar 27 0 0 0
6. Poskytnuté preddavky na zasoby 28 0 0 0
C.Il. Dlhodobé pohladavky 29 |0 0 0
C.I1.1. |Pohladavky z obchodného styku 30 0 0 0
2. Pohl. voci spoloénikom a zdruzeniu 31 0 0 0
3. Pohl. v podnikoch - rozhod. vplyv 32 |0 0 0
4. Pohl. v podnikoch - podstat. vplyv 33 0 0 0
5. Iné pohladavky 34 0 0 0
C.Ill.  |Kratkodobé pohladavky 35 |75614 442 61596 922 14 017 520
C.III.1. |Pohl. z obchodného styku 36 |73 638 407 61569 789 12 068 618
2. Pohl. vo¢i spolo¢nikom a zdruzZeniu 37 0 0 0
3. Socialne zabezpecenie 38 0 0 0
4. Stat - dafiové pohladavky 39 |0 0 0
5. Stat - odloZzena dariova pohladavka 40 141 0 141
6. Pohl. v podnikoch - rozhod. vplyv 41 29 375 27 133 2242
7. Pohl. v podnikoch - podstat. vplyv 42 0 0 0
8. Iné pohladavky 43  ]1946 519 0 1946 519
C.IV. [Finan€ny majetok 44 12013 832 1111 246 902 586
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C.IV.1. |Peniaze 45 |156 0 156

2. Ugty v bankach 46  |307 976 0 307 976

3. Kratkodoby finanény majetok 47 |1 705700 1111246 594 454

D. Ostatnéaktiva-prechodné G¢. aktiv 48 11 268 0 11 268

D.l. Casové rozligenie 49 11 240 0 11 240

D.l.1. |Naklady budtcich obdobi 50 348 0 348

2. Prijmy buducich obdobi 51 202 0 202

3. Kurzové rozdiely aktivne 52 10 690 0 10 690

D.II. Dohadné ucty aktivne 53 28 0 28
PASIVACELKOM 54 |14 978 673

A. Vliastnéimanie 55 3 749 454

Al Zakladné imanie 56 93 607 000

Al Kapitalové fondy 57 |0

A.ll.1. |Emisné azZio 58 |0

2. Ostatné kapitalové fondy 59 |0

3. Ocenov. rozd. z precenenia majetku 60 0

4. Oceriov. rozd. z kapitalovych ucasti 61 0

A.ll.  |Fondy zo zisku 62 0

A.lll.1. |Zakonny rezervny fond 63 0

2. Nedelitelny fond 64 0

3. Statutarne a ostatné fondy 65 |0

A.IV. |Hospodarsky vysledok min. rokov 66 |-84 618 395

A.IV.1. |[Nerozdeleny zisk minulych rokov 67 0

2. Neuhradena strata minulych rokov 68 -84 618 395

A.V. Hospodarsky vysl. bezného obdobia 69 -5 239 151

B. Cudziezdroje 70  |9496 112

B.I. Rezervy 71 10 690

B.I.1. |Rezervy zakonné 72 0

2. Rezerva na kurzové straty 73 10 690

3. Ostatné rezervy 74 |0

B.II. Dlhodobé zavazky 75 |8 376536

B.Il.1. |Zavazky voci podnikom - rozhod. vplyv 76 |0

2. Zavazky voci podnikom - podst. vplyv 77 0

3. Dlhodobé prijaté preddavky 78 0

4 Emitované dlhopisy 79 0

5. Dlhodobé zmenky na thradu 80 0

6 Iné dlhodobé zavazky 81 8 376 536

B.IlIl.  |Kratkodobé zavazky 82 |1108 886

B.IIl.1. |Zavazky z obchodného styku 83 89 468

2. Zavazky voci spolo€nikom a zdruz. 84 0

3 Zavazky voli zamestnancom 85 1645

4 Zavazky zo socialneho zabezpecenia 86 1132

5. Stat - dafiové zavézky a dotacie 87 512

6 Stat - odloZeny dafovy zavazok 88 0

7 Zavazky voci podnikom - rozhod. vplyv 89 0
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8. Zavazky vocli podnikom - podst. vplyv 90 0

9. Iné zavazky 91 1016 129
B.IV. |Bankové tGvery a vypomoci 92 |0

B.IV.1. |Bankové tvery dlhodobé 93 |0

2. BeZné bankové uvery 94 0

3. Kratkodobé finan¢né vypomoci 95 0

C. Ostatnépasiva-prech. G¢. pasiv 96 1733107
C.l. Casové rozlisenie 97 1725456
C.l.1. |Vydavky buducich obdobi 98 100

2. Vynosy buducich obdobi 99 1705700
3. Kurzoveé rozdiely pasivne 100 |19 656
C.IL. Dohadné ucty pasivne 101 |7 651
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VYKAZ ZISKOV A STRAT

Ozn. |Ukazovatel Rd. |v tis. Sk

. Trzby za predaj tovaru (604) 1 0

A. Naklady vynaloZzené na predany tovar (504) 2 |0

+ Obchodnamarza(r.01-02) 3 0

1. Vyroba a sluzby (r.05+06+07) 4 161

1111, |Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb (600) 5 161
Zmena stavu vnutropodnikovych zasob vlastnej vyroby (+/-610) 6 |0
Aktivacia (620) 7 |0

B. Vyrobna spotreba (r.09+10) 8 272 415
Spotreba materialu a energie (500) 9 2093

B.2. |Sluzby (510) 10 270 322

+ Pridanahodnota (r.3+4+8) 11 |-272 254

C. |Osobné naklady (520) 12 |47 188

D. |Dane a poplatky (530) 13 |84 403

Ill.  |Ostatné prevadzkové vynosy (640) 14 |1 268 383

E. |Ostatné prevadzkové naklady (540) 15 |14 203 855

F. Odpisy nehmotného a hmotného majetku (551) 16 |5 503

IV. |Zaétovanie rezerv a ¢asového rozliSenia prev. vynosov (652,654,655) 17 |0

G. |Tvorba rezerv a asového rozlienia prevadzkovych nakladov (552,554,555) 18 |0

V. Zuctovanie opravnych poloziek do prevadzkovych vynosov (657,659) 19 |74 469 628

H. |Tvorba opravnych poloziek do prevadzkovych nakladov (557,559) 20 |61 596 922

VI. |Prevod prevadzkovych vynosov (-)(697) 21 |0

. Prevod prevadzkovych nakladov (-)(597) 22 |0

* Prevadzkovyhospodarskyvysledok 23 |-472 114

VII. |Finan¢né vynosy (660) 24 |8 743 441

J. Finanéné naklady (560) 25 9515985

VIII. {Zuctovanie rezerv do finanénych vynosov (674) 26 (12724

K. Tvorba rezerv na finan¢né naklady (574) 27 10690

IX. |Zactovanie opravnych poloziek do finanénych vynosov (679) 28 |0

L Tvorba opravnych poloziek do finanénych nakladov (579) 29 2873332

X. Prevod finanénych vynosov (-) (698) 30 |0

M Prevod finanénych nakladov (-) (598) 31 |0

* Hosp.vysledokzfinanénychoperacii 32 |-3643842

N. Dar z prijmov za beznu ¢€innost r.34+35 33 |14 056

N.1. |splatna (591, 595) 34 |14 255

2. odloZena (592) 35 |-199

* Dan z prijmov r. 33 36 |14 056

** Hosp.vysledokzabeZnuc&innostr23+32-36 37 |-4130012

Xl.  [Mimoriadne vynosy (680) 38 |78

0. [Mimoriadne naklady (580) 39 |1109 217

P. Dan z prijmov z mimoriadnej €innosti r.41+42 40 |0

P.1. |splatna (593) 41 |0

2. odloZena (594) 42 |0

* Mimoriadnyhospodarskyvysledokr. 38+39-40 43 |-1109 139
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