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Prihovor predsedu predstavenstva a generalneho riaditela
Vazeny akcionar, Vazené damy a pani,

rok 2006 bol pre Slovensku konsolidaénu, a.s. rokom organizacnych a koncep¢nych
zmien, ktoré vyplynuli z analyzy enormného poctu prevzatych pohfadavok a dlznikov
zo spolocnosti VERITEL, a. s., ako i z danovych a colnych uradov. Nadobudnutim
tychto pohladavok vzrastol pocet dlznikov v SK, a. s. z cca 3 tis. na 79 tis.

Ztohto dbévodu bolo nevyhnutné racionalizovat vnutorné predpisy a postupy,
zefektivnit' a zdynamizovat' Cinnosti jednotlivych utvarov pri zabezpecovani spravy
a vymahania spravovaného portfélia pohladavok a zabezpecit nevykonané
administrativne ukony suvisiace so zmenou v osobe opravneného. Zaroven z dévodu
absentujucich informacii o priebehu jednotlivych postupov pri vymahani bolo
nevyhnutné aktualizovat pravne stavy jednotlivych pohladavok. VSetky uvedené
zmeny boli realizované s dbérazom na maximalizaciu atributov transparentnosti
a vynosnosti.

Implementovanim nového kontrolného prvku, zameraného na interné ohodnotenie
pohfadavok institucii verejného sektora stanovenim ich predpokladanej bonity, ako aj
zameranim sa na postupnu Uuplnu elektronizaciu interného obehu dokladov,
predstavenstvo oCakava pozitivne zmeny vo vysledkoch spolo¢nosti.

V uplynulom roku sa Slovenskej konsolida¢nej, a.s. podarilo dosiahnut kladny
hospodarsky vysledok vo vyske 38,3 mil. Sk, priCom vySSie uvedené zmeny mali
priaznivy vplyv na nakladovu oblast. Cerpanie prevadzkovych nakladov dosiahlo
ku koncu roka vefmi priaznivu uroven 87,3% ro¢ného planu a spoloCnosti sa
opatovne podarilo zabezpelit dostatoCny prijem na krytie svojich prevadzkovych
nakladov.

Slovenska konsolida¢na, a.s. od svojho primarneho urcenia, t.j. vysporiadavania
pohfadavok, prevzatych v ramci predprivatizatného reStrukturalizaéného procesu
vybranych bank v SR, sa postupne meni na organizaciu, ktora ma materialne
a technické predpoklady na vymahanie pohladavok voci dlznikom viacerych institucii
z okruhu verejnych financii. Novym hlavnym cielom Slovenskej konsolidacnej, a. s.
vzhladom na to, Ze bola vladou schvalenou koncepciou urCena na vymahanie
pohladavok verejného sektora, je zjednotit’ veritelsku poziciu Statu a v pripade, ak jej
to bude umoznené, vCas vstupovat do procesov vymahania pohladavok a pretvorit
tento synergicky efekt na hodnoty, ktoré by nebolo mozné doterajSim roztrieStenym
a nesystémovym spésobom dosiahnut.

Verim, Ze aj rok 2006 bol dokazom opodstatnenosti vzniku a existencie Slovenskej
konsolidacnej, a.s. na slovenskom finanénom trhu a Ze aj rok 2007 prinesie viacero
pozitivnych vysledkov a spoloCnost opatovne obhaji svoju existenciu svojimi
priaznivymi hospodarskymi vysledkami.

Mgr. Alexander Sako
predseda predstavenstva a generalny riaditef
Slovenska konsolida¢na, a.s.



1. Zakladné informacie o spolo¢nosti

Slovenska konsolida¢na, a. s. (dalej aj ,SK, a. s.“) bola zaloZzena zakladatelskou
listinou zo dna 26.10.1999 vzmysle ustanoveni Obchodného zakonnika.
Je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava |. zapisom zo drna
10.11.1999 v oddieli Sa vlozka &. 2257/B, ICO: 35776005.

Spolo¢nost nema organizaénu zlozku v zahranici.

Zakladné imanie SK, a. s. k 31.12.2006 predstavovalo 6 784 960 338 Sk.

2. Charakteristika ¢innosti spolo¢nosti v roku 2006

V roku 2006 SK, a. s. pokraCovala v procese preberania pohfadavok zo spolo¢nosti
VERITEL, a. s., z colnych a danovych uradov.

Ministerstvo financii SR v pésobnosti Valného zhromazdenia spoloCnosti SK, a. s.
svojimi rozhodnutiami schvalilo postupenie pohfadavok spolo¢nosti VERITEL, a. s.,
ktorych povodnym veritelom boli Spolo¢na zdravotna poistovna, a. s., VSeobecna
zdravotna poistovna, a. s., Sidéria zdravotna poistoviia a. s., Dbvera zdravotna
poistovna, a. s., Apollo zdravotna poistovia, a. s., Perspektiva druzstevna zdravotna
poistovia, resp. ich pravny predchodca, na SK, a. s.

Na zaklade zmldv o postupeni pohladavok uzatvorenych so spolo¢nostou
VERITEL, a. s. SK, a. s. nadobudla 616 540 pohfadavok voci 74 766 dlznikom
v celkovej nominalnej hodnote cca 12,3 mid. Sk.

V mesiacoch april - maj 2006 SK, a. s. uzavrela celkovo 8 zmluv o postupeni
pohladavok s Dafovym riaditelstvom SR, na zaklade ktorych SK, a. s. nadobudla
18 908 pohladavok voci 1 223 diznikom v celkovej nominalnej hodnote cca 5,7 mid.
Sk. V mesiaci jun 2006 bola na zaklade Zmluv o postupeni pohfadavok medzi
SK, a. s. a Colnym riaditelstvom SR prevzata dokumentacia k 473 pohladavkam vodi

55 dIznikom v celkovej nominalnej hodnote 46 mil. Sk.

Okrem rozhodnutia o postupeni pohfadavok spolo€nosti VERITEL, a. s., Danového
riaditelstva SR a Colného riaditelstva SR na SK, a. s. Ministerstvo financii SR, ako
jediny akcionar SK, a. s., svojim rozhodnutim zo dnfa 21.12.2005 schvalilo
aj postupenie pohfadavok SLOVENSKEJ INKASNEJ, spol. s r. 0., z ¢oho sa v roku
2006 zrealizovalo postupenie v nominalnej hodnote 335,2 mil. Sk.

VSetky uvedené pohladavky SK, a. s. nadobudla v sulade s navrhom koncepcie
vymahania pohladavok sektora verejnej spravy, ¢im doslo k sustredeniu pohlfadavok
subjektov sektora verejnej spravy do jednej organizacie, a tym k vySSej vytaznosti

pri realizacii pohladavok. Pohladavky niektorych dlznikov sa uz nachadzali
v existujucom portfoliu SK, a. s. a vytvorili tak prienikové portfélio pohladavok

SK, a. s. Z tohto dévodu sa mbze pocet vykazovanych dlznikov z rdznych pohladov
menit..



Sprava a vymahanie pohladavok boli realizované formou exekucnych, konkurznych
a likvida¢nych konani, vykonom zalozného prava formou dobrovolnych drazieb alebo
formou realizacie zalozného prava na zaklade aktualnych znaleckych posudkov,
reStrukturalizaciou dlznika ainymi formami v sulade s vnutornymi predpismi
spolo¢nosti tak, aby bol dosiahnuty maximalny vynos pri subeznom minimalizovani
nakladov.

V prvom polroku bol vykonany rozbor pohladavok vymahanych v exekucnych
konaniach, z ktorého vyplynulo, Ze az 48,2% pohladavok vymahanych v exekuciach
tvoria pohladavky, pri ktorych povinny uz nema Ziadny exekuciou postihnutelny
majetok alebo jeho majetok nestacCi ani na uhradu trov exekucie. Jednalo sa
o pohladavky postupené do SK, a. s. vramci reStrukturalizacie bankového sektora,
pricom vo vacsine pripadov iSlo o pohladavky voci fyzickym osobam, kde exeku¢né
konania prebiehali 5 a viac rokov. PoCas nich bol vydrazeny nehnutefny majetok
vo vlastnictve povinnych, €i uz vramci exekuénych alebo konkurznych konani
vedenych na majetok povinnych, a utychto povinnych neboli zistené ani prijmy
postihnutelné exekuciou. Za ucCelom zabranenia narastaniu trov exekucie
bez su€asného znizovania vySky vymahanej pohladavky bol vypracovany material
obsahujuci navrhy rieSenia tychto pohladavok.

V ostatnych exekuCnych konaniach boli v sulade s exekuénym poriadkom
a vnutornymi predpismi SK, a. s. zabezpecCované vSetky ukony s tym suvisiace, ako
prinlasovanie pohladavok do drazieb, vypracovanie navrhov na zriadenie
exekuCného zalozného prava, udelenie suhlasu alebo nesuhlasu s predajom
nehnutefnosti, vypracovanie stanoviska SK, a. s. k navrhom sudnych exekutorov
na zastavenie exeku¢nych konani a pod.

Pokial' ide o portfolio pohfadavok vymahanych v konkurznych konaniach, SK, a. s.
zabezpecCovala predovSetkym prihlasovanie pohladavok alebo doprihlasovanie
doteraz neprihlasenych pohladavok do konkurznych konani, preskumanie konecnych
sprav za uCelom podania alebo nepodania namietok voc€i nim a kontrolu vytazku
z konkurzného konania v zmysle rozvrhového uznesenia. Spravcovia pohladavok sa
zuCastnovali na prieskumnych pojednavaniach, schédzach konkurznych veritelov,
veritel'skych vyboroch, otvarani obalok pri predaji majetku upadcu na prislusnych
sudoch. V sulade so schvalenym planom spefiazovania sa SK, a. s. vyjadrovala
k jednotlivym predajom majetku upadcu.

V ramci prace s pohladavkami voci diznikom, na majetok ktorych prebieha likvidacia,
pohladavky SK, a. s. boli prihlasované do likvidacnych konani diZznikov, pozadovali
sa aktualne informacie o priebehu likvidacie a zaroven SK, a. s. upozorfiovala
likvidatorov na ich povinnost podat navrh na vyhlasenie konkurzu, ak je dlznik
v upadku v zmysle ust. §11 ods.2/ zakona o konkurze a restrukturalizacii.

V oblasti vykonu zalozného prava formou dobrovofnej drazby pokracoval trend ako
po minulé roky. SK, a. s. pri existencii zmluvného zalozného prava uprednostiiuje
tuto formu realizacie zalozného prava pred inymi vzhfadom na kratSi ¢asovy horizont
uspokojenia tychto pohfadavok.

Nadalej, vzhladom na ,vek pohfadavok®, pokraCovala tendencia znizovania podani
na sud vo veci zaléb o zaplatenie, kde na strane navrhovatela vystupuje SK, a. s.,
Co sa prejavuje aj v poklese nakladov spojenych so sudnymi konaniami.



V druhom polroku bolo spravované portfélio rozSirené o pohladavky vzniknuté
zo zdravotného poistenia voci dlznikom, ktoré SK, a. s. nadobudla zo spolo¢nosti
VERITEL, a. s. V prevaznej miere tieto pohfadavky boli vymahané v exekucnych
konaniach. Nakolko SK, a. s. z procesného hladiska nebola uc€astnikom tychto
konani, v prvom rade boli zabezpeCované ukony suvisiace so zmenou v osobe
opravneného. Zaroven z dévodu absentujucich informacii o priebehu jednotlivych
exekucnych konani, spravcovia pohladavok sa kontaktovali s prisluSnymi exekutormi
a poziadali ich o zaslanie aktualnych informacii o priebehu exekuénych konani.

Dlznikov, voCi ktorym pohfadavky prisluSnymi zdravotnymi poistovhami vymahané
neboli, SK, a. s. vyzvala na Ghradu ich zavazkov. Cast diznikov si svoje zavézky
na zaklade vyzvy splnila a voCi dlznikom, ktori na vyzvy nereagovali, sa pohfadavky
zacali vymahat, €i uz formou exekucie alebo konkurzného konania.

Pohladavky SK, a. s., ktoré zostali neuhradené po ukonceni jednotlivych foriem
vymahania a ktoré uz nie je mozné vymahat inym spésobom, spravcovia pohladavok
v zmysle vnutornych predpisov odpisali.

SK, a. s. okrem spravy a vymahania pohladavok z portfélia SK, a. s. zabezpecovala
aj vymahanie pohladavok, ktoré boli v roku 2003 postupené Slovenskej zarucnej
a rozvojovej banke, a. s. (dalej aj ,SZRB, a. s.“) na zaklade zmluv o postupeni
pohfadavok. Z postupenych pohladavok bola ku drfiu 31.12.2006 vymozena Ciastka
15 523 945,24 Sk, o ktoru sa zaroven zvySila odplata za postupené pohladavky.
Vzhladom na aktualny stav v sprave a vymahani pohfadavok vocCi jednotlivym
diznikom Predstavenstvo SK, a. s. rozhodlo o ukonCeni spravy a vymahania
pohladavok SZRB, a. s. voéi trom diznikom z dévodu, Ze boli vyCerpané vSetky
moznosti vymahania pohladavok a uZ nie je mozné predpokladat akékolvek ich
uspokojenie.

Odplatné postupenie pohladavok

V roku 2006 boli na zaklade vyberového konania odplatne postupené pohladavky
voCi 2 diznikom v nominalnej hodnote 55,4 mil. Sk za odplatu 3,751 mil. Sk. Verejné
vyberové konanie na odplatné postupenie pohfadavok VVK P1 bolo vyhlasené

dra 13.10.2005. Zmluvy o postupeni pohladavok boli uzavreté medzi SK, a. s.

a spolo¢nostami AFFES, a. s. a SIBERIA s. r. 0. dnha 12.1.2006.

Ministerstvo financii SR ako jediny akcionar SK, a. s. schvalilo rozhodnutim zo dna
18.7.2006 postupenie dvoch pohladavok SK, a. s. v nominalnej hodnote
cca 25 mil. Sk na SZRB, a. s. za odplatu vo vyske 1 Sk s tym, Zze vynos
z postupenych pohladavok SZRB, a. s. poukaze na ucet SK, a. s.

V roku 2006 neboli zrealizované ziadne dalSie vyberové konania na odplatné
postupenie pohladavok tretim subjektom.

Oblast’ informaénych systémoy, registratury a archivu
V oblasti informacnych systémov bola zrealizovana dalSia etapa vymeny osobnych

pocCitaCov, C€im doSlo k vybaveniu vSetkych zamestnancov novou generaciou
poCitaCov a monitorov. Zrealizovany bol aj nakup avymena elektronického



postového systému a nasadenie systému pre blokovanie nevyZiadanej elektronickej
posty. Do informacnych systémov boli naimportované vSetky dostupné informacie
o diznikoch prevzatych z institucii verejného sektora.

Rok 2006 v oblasti spracovania a spravy elektronickych a papierovych dokumentov
bol charakteristicky niekolkonasobnym narastom papierovych dokumentov
v registratuirnom stredisku pohladavok, ako aj vyraznym narastom beznej
koreSpondencie. V systéme elektronického archivu bolo v uvedenom roku
naskenovanych takmer 310 tisic dokumentov a v systéme elektronickej registratury
bolo zaznamenanych 25 tisic registraturnych zaznamov. V désledku nasadenia
informacnych systémov pre spravu a spracovanie dokumentov sa dosiahla
maximalna bezpecnost spracovania papierovych dokumentov a zefektivnil sa spésob
vyhladavania elektronickych dokumentov.

3. Vysledky hospodarenia v roku 2006

V podnikatelskom plane na rok 2006, ktory bol schvaleny Valnym zhromazdenim
Slovenskej konsolidacnej, a. s. dha 17.5.2006, si SK, a. s. vytyCila popri
pokraCujucom efektivnom spravovani prevzatych pohladavok aj dalSi hlavny cief,
a to sustredenie svojej Cinnosti na pokracCujuce preberanie pohfadavok z institucii
verejného sektora.

Na zaklade uvedeného boli k 31.12.2006 do SK, a. s. postupené pohladavky
zo spolo¢nosti VERITEL, a. s. v celkovom objeme 12 224,8 mil. Sk. V druhej vine
postupenia z dafiovych uUradov sa postupili pohladavky v celkovom objeme
5691,5mil. Sk atiez zcolnych uradov boli postiupené pohladavky v objeme
46,3 mil. Sk. Zaroven boli do SK, a. s. postupené pohfadavky zo SLOVENSKEJ
INKASNEJ, spol. s r. 0. v nominalnej hodnote 335,2 mil. Sk.

V ramci pdévodného portfdlia, prevzatého z restrukturalizovanych bank, podnikatelsky
plan uvazoval sich dalSou realizaciou s ciefom zniZenia ich celkového objemu.
SK,a. s. planovala dosiahnut adekvatne vynosy zobchodnej c&innosti
a tiez primerany Cisty prijem, ktory zabezpeli finanéné krytie vSeobecnych
prevadzkovych nakladov nevyhnutnych na chod spolo¢nosti.

Na zaklade dosiahnutych vysledkov hospodarenia mozno konStatovat, ze zamery
podnikatel'ského planu sa splinili:

- portfélio pohladavok v aktivach bilancie pokleslo k 31.12.2006 predovSetkym
v dbsledku prijmov a odpisov pohfadavok o 1 036,9 mil. Sk, ¢im sa ro¢ny plan
splnil na 172,4%. Pokles sa tyka hlavne pohladavok ,starého portfélia“
(prevzatych z reStrukturalizovanych bank). Nominalna hodnota portfélia
prevzatych pohladavok vSak vzrastla v priebehu roka o 12 228,2 mil. Sk
v désledku spominaného dalSieho postupenia pohfadavok z danovych
a colnych uradov, zo spolo¢nosti VERITEL, a. s. azo SLOVENSKEJ
INKASNEJ, spol. sr. 0.,

- Cerpanie prevadzkovych ndakladov bolo velmi priaznivé (87,3% roéného
planu),



celkové cash prijmy spolo¢nosti dosiahli 745,8 mil. Sk, ztoho prijmy z
vysporiadania a vymahania pohlfadavok 703,5 mil. Sk. Vydavky predstavovali
272,0 mil. Sk. Napriek skutoCnosti, Ze po vycisleni navySenia odplaty
za postupené pohfadavky sa Cast vynosov z danovych pohladavok
po odpocitani nakladov nevyhnutnych na ich vymahanie odvedie darfovym
uradom, sa v uplynulom roku v dostatoCnej miere zabezpecilo financné krytie
personalnych a inych prevadzkovych nakladov spolocnosti.

3.1 Analyza hospodarenia spolo¢nosti a hospodarsky vysledok

Skuto€ne uhradené prijmy na bankové ucty SK, a. s. dosiahli k 31.12.2006 sumu
745,8 mil. Sk. Zcelkovych prijmov najvyznamnejSiu ¢ast tvorili prijmy
z vysporiadania pohlfadavok v objeme 703,5 mil. Sk, v nasledovnom ¢&leneni:

prijmy z postupenia pohladavok 13,1 mil. Sk,

prijmy z konkurznych konani pévodného portfélia pohladavok 86,7 mil. Sk,
prijmy z konkurznych konani dafiovych pohladavok 415,6 mil. Sk,

prijmy dlznikov zo spolocnosti VERITEL, a. s. 54,6 mil. Sk,

prijmy z colnych pohladavok 1,7 mil. Sk,

prijmy z exekuénych konani 23,8 mil. Sk,

prijmy z vlastnych splatok dlznikov, rucitefov, z likvidacii, dobrovolnych drazieb
a realizacie zalozného prava 108 mil. Sk.

Ostatné prijmy z vynosovych urokov zvkladov v bankach, prenajmu, predaja
prebytocného majetku, vratenych sudnych poplatkov a preddavkov dosiahli
42,3 mil. Sk.

prijmyod diznikov z Veritel/3

prijmyz vlastnych splatok
. L } diznikov, rucitel'ov, z likvidacii,
prijmyz exekuénych konani dobr. drazieb a realizicie ZP ; i .
prijmyz postupenia pohlfadavok

Ryz konkurznych konani
Qdného portfolia

prijmyz konkurznych konani
darovych pohladavok



Do vyhodnotenia dosiahnutych prijmov z vysporiadania pohladavok spolo¢nosti
vstupuju aj platby tykajuce sa danovych a colnych pohfadavok v sprave SK, a. s.
zaplatené dlznikmi nespravne na ucty danovych a colnych uradov vo vyske 15,7 mil.
Sk (tieto SK, a. s. eviduje ako pohfadavku voéi dafiovym a colnym uradom, ktora sa
zucCtuje pri ro€nom vysporiadani zvySnej Casti odplaty za postupené pohladavky).
V nadvaznosti na uvedené prijmy z vysporiadania a vymahania pohladavok dosiahli
719,2 mil. Sk a celkové prijmy spolocnosti 761,5 mil. Sk. Planované prijmy z
vysporiadania a vymahania pohladavok boli tymto spinené na 230%.

Vydavky k 31.12.2006 predstavovali 272,0 mil. Sk (89,5% ro¢ného planu), pricom
uspora sa prejavila v désledku nevyc€erpania prostriedkov na obstaranie dlhodobého
hmotného a nehmotného majetku. SK, a. s. dosiahla teda v priebehu roku 2006 také
prijmy, ktoré zabezpecili finan¢né krytie jej personalnych a ostatnych prevadzkovych
nakladov.

Vysledkom hospodarenia spolocnosti k 31.12.2006 bol =zisk vo vySke
38,3 mil. Sk. Dominantny vplyv na dosiahnuty zisk mali vynosy z vysporiadania
avymahania pohladavok, rozpustenie opravnych poloziek k vymozenym
pohladavkam, rozpustenie opravnych poloziek vytvorenych k podielovym cennym
papierom Postovej banky, a. s. (ztitulu zmeny uctovnej evidencie predmetnych
cennych papierov) a tiez rozpustenia Casti zakonnych rezerv.

Vynosy celkom 3 476,5 mil. Sk
Vynosy z hospodarskej Cinnosti 2 004,0 mil. Sk
v tom: rozpustenie OP k pohladavkam 1 120,1 mil. Sk
Vynosy z financnej €innosti 1472,5 mil. Sk
Naklady celkom 3 438,2 mil. Sk
Naklady z hospodarskej Cinnosti 2 182,8 mil. Sk
v tom: tvorba rezerv a opravnych poloziek 274,1 mil. Sk

odpis postipenych a nedobyt.pohladavok 958,1 mil. Sk

tvorba opravky k nadobudnutému majetku 768,3 mil. Sk

véeobecné prevadzkové naklady 182,3 mil. Sk
Naklady z finan¢nej €innosti 1 255,4 mil. Sk

Dan z prijmov z beznej Cinnosti -

Vysledok hospodarenia z hosp. ¢innosti - 178,8 mil. Sk
Vysledok hospodarenia z fin. ¢innosti 217,1 mil. Sk
Vysledok hospodarenia z beznej Cinnosti 38,3 mil. Sk
Vysledok hospodarenia z mimor. ¢innosti 0 mil. Sk
Vysledok hospodarenia za uctovné 38,3 mil. Sk
obdobie



3.2 Struktura majetku a zdroje jeho krytia

Celkova brutto bilanéna hodnota majetku SK, a. s. predstavovala Kk ultimu
hodnoteného obdobia vySku 24 433,5 mil. Sk. Po korekcii opravnymi poloZkami
v objeme 14 285,1 mil. Sk dosiahla vysledna netto bilanéna hodnota vysku 10 148,4
mil. Sk.

SK, a. s spravovala k 31.12.2006 portfélio pohladavok SK, a. s. v celkovej bilan¢nej
brutto hodnote vo vySke 10 350,8 mil. Sk.

Brutto hodnota dlhodobého hmotného a nehmotného majetku v objeme
11 725,3 mil. Sk je dana prevzatym zapornym vlastnym imanim KBB, §. p. u., ktoré je
korigované opravnou polozkou k nadobudnutému majetku KBB, $. p. u. Tato bola
vytvorena vroku 2002, ato vo vySke 11524,2 mil. Sk, priCom sa rozpusta
do nakladov C&iastkou 768,3 mil. Sk ro¢ne.

Dlhodoby finanény majetok v brutto hodnote 0,2 mil. Sk pozostaval z dihopisov
Irackej republiky, ktoré SK, a. s. ziskala vymenou za €ast pohladavok voci irackym
diznikom. Celkovo dlhodoby finanény majetok poklesol v désledku ubytku cennych
papierov BPT Invest, a. s. z majetku spoloCnosti (umorenie majetkovych ucastin)
a tiez zmeny uctovnej evidencie cennych papierov Postovej banky, a. s. a RVS, a. s.
(aktualne uctovne evidované ako kratkodoby finanény majetok).

Zostatkova netto
Druh majetku hodnota k 31.12.2006 | Struktdra majetku (%)
(mil. Sk)
Dlhodoby hmotny majetok 7 7534 76,40%
DIhodoby nehmotny majetok 1,7 0,02%
Dlhodoby finanény majetok 0,2 0,00%
Pohladavky 35,9 0,35%
Finan¢né ucty 1 148,5 11,32%
Kratkodoby fin. majetok 1201,1 11,84%
Casové rozlisenie 7.6 0,07%
AKTIVA SPOLU 10 148.,4 100%)

Vlastné imanie spolo¢nosti dosiahlo k 31.12.2006 objem 6 791,7 mil. Sk.

V roku 2006 valné zhromazdenie spolo€nosti rozhodlo o zvySeni zakladného imania
SK, a. s. ZvySenie zakladného imania bolo realizované kapitalizovanim pohladavok
MF SR - nepefiaznym vkladom sumou 5 719,3 mil. Sk. Na zaklade uvedeného
narastlo zakladné imanie z 1 065,6 mil. Sk na 6 784,9 mil. Sk. Zaroven vioZzenim
pohladavok MF SR do z&kladného imania SK, a. s. poklesli dlhodobé zavazky
spolo¢nosti o predmetnu sumu.

Celkovy objem zavazkov arezerv dosiahol ku koncu roka 2006 hodnotu
1 651,0 mil. Sk. Kratkodobé zavazky vyplyvajuce z obchodnej €innosti predstavovali
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14,8 mil. Sk, rezervy na straty z prebiehajucich a potencialnych sudnych sporov
a kratkodobé rezervy tvorili 1 635,2 mil. Sk.

Zdroje krytia majetku Objen('r:i? 13'::'2006 Struktiara zdrojov (%)
VIastné imanie 6 791,7 66,92%
z toho zakladné imanie 6 785,0

kapitalové fondy -32,0

HV minulych rokov 0,4

HV uétovného obdobia 38,3
Zavazky 1 651,0 16,27%
z toho rezervy 1635,2

dlhodobé zavazky 1,0

kratkodobé zavazky 14,8

bank. uvery, vypomoci .
Casové rozlidenie 1 705,7 16,81%
PASIVA SPOLU 10 148,4 100%

3.3 Prehlad penaznych tokov (CASH-FLOW)
Cisté pefiazné toky spoloénosti tvorili k ultimu hodnoteného obdobia 473,8 mil. Sk.

Celkovy objem penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov v roku 2006
narastol z674,7 mil. Sk na 11485 mil. Sk. Penazny tok zo zakladnych
podnikatel'skych €innosti sa na uvedenej hodnote podielal objemom 506,9 mil. Sk,
investi€né aktivity tvorili -1,2 mil. Sk a Cisty pefazny tok zfinanénych cinnosti
dosiahol hodnotou -31,9 mil. Sk.

v mil. SK
Zisk 38,3
nepefiazné operacie vplyvajuce na HV z beznej &innosti 635,8
zmeny stavu pracovného kapitalu 12044
nakladové uroky 0,3
vynosoveé uroky -38,8
polozky vylu€ené zo zakladnych podnik. &innosti -1062,6
ostatné polozky -270,5
Cisty pefiazny tok zo zakladnych podnik. €innosti 506,9
vydavky spojené s obstaranim stalych aktiv -3,4
prijmy z predaja stalych aktiv 0
penazné toky z prenajmu hnut. a nehnut. veci 2,2
Cisty pefiazny tok z investi¢nych €innosti -1,2
zmena stavu dlhodobych zavazkov -5718,4
penazné toky v oblasti vlastného imania 5719,0
alternativne vykazované polozky -32,5
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Cisty pefiazny tok z finanénych innosti -31,9

zmena stavu pefaznych prostriedkov a ekvivalentov 473,8
stav penaznych prostriedkov na zaciatku obdobia 674,7
stav penaznych prostriedkov na konci obdobia 11485

3.4 Financ¢né investicie a kratkodobé cenné papiere
V sulade so schvalenou dlhodobou koncepciou rozvoja spolo€nosti, SK, a. s. ma
zaujem priebezne vytvarat také podmienky vo vztahu k subjektom, v ktorych ma
majetkovy podiel, ktoré budu viest k o najefektivnejSiemu predaju.

Majetkové ucasti SK, a. s. v jednotlivych spolo¢nostiach k 31.12.2006:

Spolo&nost’ Vzt'ah spolo¢nosti % podiel SK, a. s.
k SK, a. s. na Zl spoloc¢nosti
Postova banka, a. s. pridruzena spolocnost’ 37,14 %
Dopravna banka, a.s. ,v konkurze* pridruzena spolo¢nost’ 45 %
RVS, a. s. majetkova ucast 0,67 %
Povazské strojarne — Letecké majetkova ucast 219 %
motory, a. s.

3.5 Udaje o skuto¢nostiach, ktoré nastali medzi dnom, ku ktorému
sa zostavuje uctovna zavierka a diiom jej zostavenia

1. Zmluvy uzatvorené so Slovenskou zaru¢nou a rozvojovou bankou, a.s.

a) Dodatok €. 1 bol podpisany dna 15.2.2007 k Zmluve o postupeni
pohladavok zo diha 30.10.2006 uzatvoreny medzi SK, a. s. a SZRB, a. s., ktorym sa
zvysila odplata za pohladavky postupené touto zmluvou o 190 000,- Sk.

b) Dodatok &. 4 bol podpisany dna 15.2.2007 k Zmluve o postupeni
pohladavok zo dna 13.5.2004 uzatvoreny medzi SK, a. s. a SZRB, a. s., ktorym sa
zvysila odplata za pohladavky postupené touto zmluvou o 12 157 780,43 Sk.

c) Dodatok & 15 bol podpisany dna 15.2.2007 k Zmluve o postupeni
pohladavok zo dna 24.6.2003 uzatvoreny medzi SK, a. s. a SZRB, a. s., ktorym sa
zvysila odplata za pohladavky postupené touto zmluvou o 983 601,81 Sk.

2. Zmluvné vztahy uzatvorené v suvislosti s rieSenim pohladavok, ktoré vznikli
z exportu slovenskych subjektov do Iraku a do portfélia SK, a. s. sa dostali kupou
KBB, $. p. u.:

a) Dohoda zo dna 27.2.2007 o vysporiadani dlhopisov v menovitej hodnote
2.918.000,- USD uzatvorena medzi SK, a. s., ZTS TEES, a. s. v konkurze
a JHC, s.r.o. Touto dohodou si ucastnici ako opravneni veritelia rozdelili dlhopisy,
ktorymi  boli nahradené pévodné pohfadavky v ramci medzinarodného
rekonciliacného procesu. Dlhopisy boli vedené na majetkovom ucte cennych
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papierov spolo¢nosti MOTOKQOV, a. s. Praha, ktora ich nadobudla v mene
opravnenych veritefov. Rokovaniami so spolo¢nostou MOTOKOV, a. s. Praha
za ucCelom vysporiadania a prevodu dlhopisov na majetkové ucty opravnenych
veritelov bola poverena SK, a. s.

b) Dohoda zo dna 28.02.2007 medzi SK, a. s. a MOTOKQV, a. s. Praha
o vysporiadani dlhopisov v uhrnej menovitej hodnote 2.918.000,- USD. Na zaklade
tejto dohody zabezpecila Slovenska konsolidacna, a. s. prevod dlhopisov v objeme
1.142.000,- USD na svoj majetkovy ucet. Prevod dlhopisov v objeme
1.773.000,-USD, resp. 3.000,- USD Slovenska konsolidacna, a. s. zabezpecila podla
pokynov JHC, s.r.o. a ZTS TEES, a. s. v konkurze.

c) Mandatna zmluva zo dna 8.3.2007 medzi SK, a. s. a ZTS TEES, a. s.
v konkurze, na zaklade ktorej SK, a. s. prevedie dlhopisy ZTS TEES, a. s. na svoj
majetkovy ucet a tu ich bude viest’ az do ich predaja (objem dlhopisov patriacich ZTS
TEES, a.s. nie je samostatne obchodovatelny).

3. Diia 7.2.2007 uzavrela Slovenska konsolidacng, a. s. s AK BIZON & PARTNERS
zmluvu o poskytovani pravnych sluzieb na zastupovanie SK, a. s. ako zalovaného
v spore proti zalobcovi Hydree Financial Slovakia, s.r.0. o zaplatenie nahrady Skody
vo vySke 281 854 tis. Sk vedenom na KS BA pod. sp. zn. 7 Cbi 238/06.

4. Zmluva o poskytovani pravnych sluzieb uzatvorena dfia 9.3.2007 na dobu troch
mesiacov s advokatskou kancelariou JUDr. Katariny Kalabovej na vykonanie due
dilligence pohladavok nadobudnutych zo spolo¢nosti VERITEL, a. s. Zoznam
diznikov, ktori su zaradeni do due dilligence, v su€asnosti obsahuje pohfadavky voci
32 665 dlznikom.

5. Rozhodnutim akcionara SK, a. s. zo dria 19.1.2007 bol schvaleny predaj akcii
RVS, a. s. (0o udeleni suhlasu na prevod akcii rozhoduje Valné zhromazdenie
RVS, a. s.)

6. SK, a. s. v r.2007 pripravuje ukonCenie akcionarskej ucasti v PoStovej banke, a. s.
v zmysle Memoranda o spoloCnom postupe pri vysporiadavani majetkového podielu
SK,a.s.vPB, a.s.

7. Mimoriadne Valné zhromazdenie SK, a. s. dna 11.12.2006 schvalilo uznesenie
o zvysSeni zakladného imania nepenaznym vkladom na 6 784 960 338 Sk a vydanie
novej hromadnej akcie. Ku koncu roka toto zvySenie nebolo eSte zapisané
v obchodnom registri ani Centralnom depozitari cennych papierov. Zapis
v obchodnom registri bol vykonany dna 13.1.2007 a registracia v Centralnom
depozitari cennych papierov dna 21.2.2007 s oznaCenim emisie LPO000705134.

4. Systém vnutornej kontroly v SK, a. s.

Uplathovanie vnutorného kontrolného systému v podmienkach spolo€nosti bolo
v roku 2006 realizované v sulade s hlavnymi cielmi jej obchodnej €innosti. Odbornym
garantom pre vykon vnutornej kontroly je odbor vnutorného dozoru. Jeho cCinnost
bola v hodnotenom obdobi riadena planom kontrolnej Cinnosti schvalenym dozornou
radou, pokynmi predsedu dozornej rady, predstavenstva a generalneho riaditela.
Zameranie vnutornej kontroly bolo orientované na rozhodujuce oblasti Cinnosti
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spoloCnosti v nadvaznosti na vSeobecne zavazné pravne predpisy a vnutorné
predpisy.

V oblasti spravy a vymahania pohladavok boli kontroly smerované na overovanie
zabezpecCenia odbornej starostlivosti a dodrziavanie vnutornych predpisov najma
pri pohladavkach voci diznikom v konkurze, likvidacii a exekucii. Revidované boli tiez
postupy pri sudnych sporoch rozhodnutych v neprospech SK, a. s. a pri vybere
spolupracujucich externych subjektov. Popri tychto kontrolach boli vykonané uzSie
Specializované tematické kontroly, na podklade ktorych bola hodnotena uplnost
a aktualnost udajov zaevidovanych v informacénom systéme tykajucich sa darnovych
pohladavok a monitoringu konkurznych konani. Analyzované boli taktiez postupy
pri prevzati a uroven dokumentacie k pohladavkam postupenym od spoloCnosti
VERITEL, a. s.

Na ekonomickom useku spolocnosti boli vykonané kontroly, ktorymi bolo preverené
ucCtovanie nakladov a vynosov suvisiacich s prevadzkou spolo¢nosti, so spravou
a vymahanim pohlfadavok atiez bola overena spravnost vykonania riadnej
inventarizacie pohfadavok prevzatych od spoloCnosti, a. s.

Vysledné spravy o vykonanych kontrolach vratane navrhovanych opatreni na rieSenie,
resp. odstranenie zistenych nedostatkov boli predlozené predstavenstvu a dozornej
rade spoloCnosti. Na zaklade vysledkov kontroly boli prijaté opatrenia smerujuce
k precizovaniu postupov pri vymahani a rieSeni pohfadavok v oblasti metodického
a programového zabezpeCenia a odporuCané boli tiez konkrétne ukony
pre zabezped&enie efektivneho uspokojenia z pohladavok. Uginnost prijatych opatreni
bola overovana naslednymi kontrolami, priCom bolo zistené, ze prijaté opatrenia boli
splnené, resp. sa plnia.

Vo vztahu kvnutornej kontrole sa dozorna rada zaoberala vysledkami cCinnosti
odboru vnutorného dozoru. Prerokovala vysledné materialy z vykonanych kontrol,
pricom navrhnuté opatrenia smerujuce k skvalitneniu €innosti preverovaného useku
potvrdila.

DalSia &innost dozornej rady bola v hodnotenom obdobi realizovana v zmysle
polro€nych planov a bola tiez ovplyvnena operativnymi potrebami spolo¢nosti.

V ramci obchodnej Cinnosti spolo€nosti schvalila novelizované vnutorné predpisy
upravujuce niektoré postupy prace s pohladavkami. V zmysle Kompetencného
poriadku SK, a. s. rozhodovala o uzatvoreni troch mimosudnych dohdd s dlznikmi
o vysporiadani pohladavky a mimosudnej dohody s postupnikom o urovnani
zaloznych prav. Mimosudne urovnanie pravnych vztahov schvalila aj v pripade
spoloCnosti SZRB, a. s. Dozorna rada dalej prerokovala a doporucila valnému
zhromazdeniu schvalit’ postupenie vybranych pohladavok do SZRB, a. s. a predaj
majetkovych uc€asti SK, a. s. v spoloCnosti RVS, a. s. Predmetom rokovani boli
taktiez najma informacie predstavenstva o realizovanych formach vymahania
pohfadavok, o aktualnom stave pohladavok reStrukturalizovanych splatkovym
kalendarom a pohladavok prevzatych z verejnych institucii SR.

V otazkach finanéného hospodarenia prerokovala a odporucila valnému
zhromazdeniu schvalenie podnikatelského planu na rok 2006 a pravidelne hodnotila

14



jeho plnenie. V oblasti ekonomickej agendy a uctovnictva spolo¢nosti dozorna rada
pred schvalenim valnym zhromazdenim preskumala uctovnu zavierku
k 31.12.2005, navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku a posudila vyroénu
spravu SK, a. s. za rok 2005.

5. Zlozenie organov spoloc¢nosti

NajvysSim organom spolocnosti je valné zhromazdenie. Jedinym akcionarom
je MF SR.

Rozhodnutim jediného akcionara prijatého v pésobnosti valného zhromazdenia boli
dna 25.7.2006 odvolani dovtedajSi a zvoleni novi ¢lenovia predstavenstva:

* predseda - Mgr. Alexander Sako
e podpredseda - JUDr. Roman Ozvold
e Clen - JUDr. Maro$ Karsnak

Dna 14.11.2006 boli prijaté nové stanovy spoloCnosti. Na ich zaklade prislo
k zmenam v organoch spolo¢nosti.

Nové stanovy uz nepocitaju s existenciou Investicného vyboru, ktory bol poradnym
organom predstavenstva a dozornej rady. K zmene priSlo aj na urovni dozornej rady,
ked bol zruSeny institut pozorovatefov dozornej rady. PocCet €lenov dozornej rady
klesol z p6vodnych 14 Clenov na 6 Clenov.

Jediny akcionar spolo¢nosti zvolil dna 14.11.2006 novych clenov dozornej rady:

* Ing. Vladimir Dvoracek - predseda
* Ing. DuSan Halgas

* Ing. Marian Podolak

* Mag. Miroslav Janik

Clenka dozornej rady za zamestnancov Ing. Sofia Kollarikova bola zvolena dna
4.12.2006.

Volba druhého ¢lena dozornej rady voleného zamestnancami prebieha.

Dozorna rada na svojom zasadnuti dia 11.12.2006 zvolila Ing. Dusana Halgasa
za podpredsedu dozornej rady.

Statutarny organ spoloénosti, predstavenstvo, malo do 25.7.2006 nasledovné
zlozZenie:

* predseda - Ing. Viliam Vaskovi¢, CSc.

» podpredseda - Ing. Zoltan Gyurasz

e Clen - Ing. Juraj Minarovjech
Dozorna rada, ako najvysSi kontrolny organ spoloCnosti, mala v roku 2006 tychto
Clenov:
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» predseda Ing. FrantiSek Palko (do 14.11.2006)

« ¢&len Ing. Stefan Carny (do 14.11.2006)

* Clen Ing. Stanislav Malik (do 14.11.2006)

» Clenka Ing. Sylvia Lengyelova (12.9.2006)

» Clen Ing. Glnter Furin (do 14.11.2006)

» Clen Ing. Stanislav Péli (do 14.11.2006

* Clenka Mgr. Miriam Mihokova ( do 30.11.2006)

» Clenka JUDr. Henrieta Kollarova (do 30.11.2006)
» Clen Ing. Roman Balko (do 30.11.2006)

* Clenka Ing. Beata Kutakova (do 30.11.2006)

* ¢len JUDr. Radoslav Mazuch (do 30.11.2006)

» Clen Mgr. Radovan Stretavsky (do 14.11.2006)

» Clen Mgr. Miroslav Nevidansky (do 6.3.2006)

* Clen Mgr. Peter Farkas (do 14.11.2006)

» Clen Mgr. Branislav PospiSil (od 6.3. — 14.11.2006)

Pozorovatelmi dozornej rady do 14.11.2006 boli:

* Ing. Juraj Borovsky
* Ing. Pal Farkas

e Ing. Jan Rusnak

e Ing. Juraj Borgula

Investicny vybor ako poradny organ dozornej rady a predstavenstva pracoval
do 14.11.2006 v nasledovnom zlozZeni:

» predseda - Dr.h.c. Ing. Jozef Uhrik, CSc.
* Clen - Ing. Eugen Jurzyca
* Clen - Doc. Dr. Ing. Vladimir Valach (do marca 2006)

6. Informacie zverejriované v sulade so stanovami SK, a. s.

6.1. Informacia o prevode majetku

RVS, a. s.

Slovenska konsolidacna, a. s. ma v su€asnosti vo svojom vlastnictve 14 kusov akcii
na meno vV listinnej podobe emitovanych spolo¢nostou RVS, a. s., ktoré tvoria
0,67 %-ny podiel na zakladnom imani spoloCnosti.

Dna 12.10.2006 Predstavenstvo SK, a. s. schvalilo navrh na predaj 14 kusov akcii
emitenta RVS, a. s. v menovitej hodnote jednej akcie 100 000,- Sk, vyberové konanie
bolo vyhlasené dna 6.11.2006. Vyberové konanie bolo vyhodnotené dria 22.11.2006,
vyberova komisia  odporucil kompetentnému  organu prijat  ponuku
Postovej banky, a. s. nakupu 14 kusov listinnych akcii na meno spolo¢nosti

RVS, a. s. za kupnu cenu v celkovej vyske 1 120 000,- Sk. Ministerstvo financii SR
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svojim rozhodnutim zo dfa 19.1.2007 vykonanym v pésobnosti Valného
zhromazdenia SK, a. s. schvalilo predaj 14 kusov akcii emitenta RVS, a. s. vitazovi
vyberového konania, spolo¢nosti Postova banka, a. s., za ponuknutu kupnu cenu
80 000,- Sk za jednu akciu.

V zmysle Stanov akciovej spolo¢nosti RVS, a. s. o udeleni suhlasu na prevod akcii
rozhoduje valné zhromazdenie spoloCnosti. Po udeleni suhlasu Valného
zhromazdenia RVS, a. s. s prevodom akcii, SK, a. s. vyzve vitaza vyberového
konania na uzavretie zmluvy o kupe cennych papierov.

6.2. Informacia o uveroch a poézickach

Za hodnotené obdobie nebol poskytnuty uver, pdzi€ka, nebol prevedeny majetok
ani uzivany majetok spolo¢nosti osobami uvedenymi v § 196a Obchodného
zakonnika a na ktoré sa podla § 196a Obchodného zakonnika vyZaduje suhlas
dozornej rady spolo¢nosti.

6.3. Informacia o odmenach za vykon funkcie v predstavenstve
a v dozornej rade

Clenom predstavenstva vratane predsedu predstavenstva boli vyplatené v roku 2006
odmeny vratane podielu na zisku v celkovej vySke 4 989 tis. Sk.

Predseda dozornej rady nepoberal odmenu pocCas celého roka 2006, nakofko
sa na neho vztahoval zakon o $tatnej sluzbe. Clenom dozornej rady, ktori neboli,
respektive nie su Statnymi zamestnancami, boli za rok 2006 vyplatené odmeny
vratane podielu na zisku v celkovej vySke 2 580 tis. Sk.

Clenom investiéného vyboru boli vyplatené vroku 2006 odmeny v celkovej
vySke 245 tis. Sk.

6.4. Informacia o navrhu na rozdelenie zisku

Hospodarsky vysledok pred zdanenim 38,3 mil. Sk
Darnova povinnost 0 Sk
Hospodarsky vysledok na rozdelenie 38,3 mil. Sk
Z toho:

Doplnenie do socialneho fondu 2,4 mil. Sk
Vyplata dividend 30,0 mil. Sk
Iné pouzitie a iné ucely podla rozhodnutia

valného zhromazdenia 5,9 mil. Sk

7. Informacie o predpokladanom vyvoji ¢innosti SK, a. s.
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Hlavnym cielom SK, a.s. v roku 2007 je sustredit svoju Cinnost na efektivne
spravovanie a vymahanie pohfadavok, ktoré prevzala v uplynulych rokoch do svojho
majetku z reStrukturalizovanych bank, z dafiovych a colnych uradov, zo spolo¢nosti
VERITEL, a. s. a SLOVENSKEJ INKASNEJ, spol. sr. o.

Spravovanim pohlfadavok by SK, a. s. mala dosiahnut’

- kladny hospodarsky vysledok z obchodnej €innosti (z vysporiadania pohladavok
po zohladneni prevadzkovych nakladov a vynosov),

- v cash-flow primerany Cisty prijem, ktory zabezpedi finanéné krytie personalnych
nakladov a ostatnych prevadzkovych nakladov nevyhnutnych
na chod spolocnosti.

SK, a. s. po analyze moznych vynosov a oCakavanych nakladov prijala ulohu
dosiahnut’ v roku 2007 zisk z obchodnej Cinnosti (z vysporiadania pohladavok
po zohladneni prevadzkovych nakladov a vynosov) vo vyske 178,6 mil. Sk.

Prilohou Vyro&nej spravy Slovenskej konsolidacnej, a. s. za rok 2006 je:

Priloha ¢. 1: Sprava nezavislého auditora
Priloha €. 2: Riadna individualna udétovna zavierka k 31.12.2006
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